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Voorwoord

Met plezier presenteren wij u het 1064
jaarverslag van Hendrick de Keyser
Monumenten, over het kalenderjaar
2023. Het afgelopen jaar stond, naast
de reguliere werkzaamheden, vooral in
het teken van extra investeringen in het
onderhoud en de verduurzaming van ons
omvangrijke huizenbezit en de verbete-
ring van de systemen en processen van
onze interne organisatie.

Met de sterk gestegen energieprijzen
en de daarmee gepaarde steeds grotere
vraag haar goed geisoleerde huizen,

heeft het bestuur op advies van de directie

ruimte gemaakt in de begroting voor een
extra financi€le impuls om deze investe-
ringen mogelijk te maken. In 2023 is hier
volop aan gewerkt en werd aan een groot
aantal huizen onderhoud gepleegd en
werden deze verduurzaamd.

In dit verslag leest u over alle werkzaam-
heden en behaalde resultaten over 2023,

van een bijzondere verwerving en ge-

slaagde restauraties tot uiteenlopende
onderhoudswerkzaamheden, verhuur-
activiteiten, nieuw geopende huizen voor
het publiek, vrijwilligerszaken en het
financiéle overzicht.

Sinds de oprichting voeren wij onze taken
met veel passie uit en dit blijven wij in de
toekomst onvermoeid doen voor het
duurzaam in stand houden en openstel-
len van ons kostbare bezit. Het bestuur
dankt de directie, medewerkers, vrijwilli-
gers en alle andere betrokkenen voor hun
uiteenlopende bijdrage in 2023. De inzet
en steun van hen allen is van essentieel
belang voor het voortbestaan van onze
mooie organisatie.

Namens het bestuur,
Petri Hofsté, voorzitter

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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Missie

Hendrick de Keyser Monumenten zet
zich sinds 1918 in voor het behoud van
architectonisch of historisch waardevolle
monumenten: gebouwen en hun interi-
eurs. Eenmaal verworven panden blijven
voor altijd in bezit. Onze missie is het
duurzaam bewaren en openstellen van
onze monumenten. We willen dat ieder-
een kan kennismaken met de nationale
woongeschiedenis. Door in de huizen te
wonen of werken, of door ze te bezoeken
en beleven als vakantiehuis, museum-
huis of evenementenlocatie. Nu, en

in de toekomst.
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Inleiding

Op 3 januari 2023 was het precies 105
jaar geleden dat Vereniging Hendrick
de Keyser werd opgericht in Amsterdam.
In ruim een eeuw heeft onze organisatie
een goede naam opgebouwd in de
Nederlandse erfgoedwereld. Met het
verwerven, restaureren, onderhouden,
verhuren en openstellen van het bezit
dragen wij actief bij aan het behoud van
bijzondere Nederlandse huizen en hun
interieur. Van buitenplaatsen en kastelen,
grachtenpanden en herenhuizen, tot
boerderijen, vissershuizen en arbeiders-
woningen; onze collectie is een staal-
kaart van historische Nederlandse archi-
tectuur aan de hand waarvan wij 500 jaar
woongeschiedenis kunnen tonen.

Een organisatie als Hendrick de Keyser
Monumenten staat nooit stil. Ons huizen-
bezit is altijd onderhevig aan veranderende
woonwensen, comfortstandaarden en
eisen van de moderne tijd. Klimaatveran-
dering en de sterk gestegen energieprijzen

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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Inleiding

hebben een grote impact op zowel onze
organisatie als op onze huurders. We
staan met onze monumenten dan ook
voor een grote uitdaging om ze toekomst-
bestendig te maken. Dit kan alleen gerea-
liseerd worden door forse investeringen
in het bezit om achterstallig onderhoud
weg te werken en de huizen in een rap
tempo te verduurzamen.

In tegenstelling tot veel aannames in de
media, is verduurzaming ook bij kwetsba-
re oude panden en rijksmonumenten op
verschillende manieren te realiseren. Dit
vraagt wel om maatwerk per pand. Het
ene monument is het andere niet. Een
standaardoplossing doet vaak geen recht
aan de bijzondere kwaliteiten van een
pand. Verduurzaming van monumenten
vraagt daarom, naast een financiéle
investering, ook om een investering in tijd
en onderzoek. Alleen op deze manier
kunnen wij ons bezit verduurzamen
zonder in te boeten op de bijzondere
waarden van onze panden. Na goedkeu-
ring van het bestuur is met een extra
financiéle impuls het afgelopen jaar hard

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023

gewerkt aan deze opgaven. Om deze
ingezette beweging vol te kunnen hou-
den, zullen wij extra middelen moeten
vinden, omdat dit niet alleen uit de regu-
liere inkomsten gerealiseerd kan worden.

Naast de extra investeringen in onder-
houd en restauratie werden wij afgelopen
jaar verblijd met een zeer bijzondere
verwerving: de buitenplaats Oostergeest
in Warmond. Uniek aan deze verwerving
is dat wij niet alleen het huis, maar ook

Algemeen

het bijbehorende landgoed met bijgebou-
wen, schuren en tuinpriélen hebben
kunnen verwerven. In oppervlakte is het
daarmee de grootste verwerving die de
vereniging ooit heeft gedaan. In het
jaarartikel van dit jaar leest u meer over
Oostergeest en zijn bewoners.

Ook werden in 2023 aan enkele bestaande
bezittingen onderdelen toegevoegd. We
kregen een parkeerterrein achter Grote-
straat 46-46A in Tegelen geschonken

r

ALV 2023 op kantoor
VriendenLoterij
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Inleiding

en een stuk grond uit een nalatenschap
bij Hinderdam 15-16 in Nederhorst den
Berg. Daarnaast werd een stukje grond
gekocht achter ons pand Voorhaven 6
in Schoonhoven; en een parkeerplek

in Gorinchem bij het Tolhuis kreeg in
een grondruil met de buurman een
passendere situering.

Er werd hard gewerkt aan onze museum-
huizen en vakantiehuizen. Afgelopen jaar
werden twee nieuwe vakantiehuizen en
één nieuw museumhuis opgeleverd. In
Huis te Warmond in Warmond opende na
een uitvoerige restauratie een vakantie-
appartement en in Hilversum opende na
de zomer museumhuis Huis Sloétjes,
waar een verhaal wordt verteld over het
leven in een doorsnee rijtjeshuis in de
jaren 1950. Daarnaast werden verschil-
lende verbeteringen en aanpassingen
doorgevoerd in onze bestaande muse-
umhuizen en vakantiehuizen.

Wij zijn iedereen die ons werk mogelijk
maakt door kleine en grote schenkingen
zeer dankbaar. Ook dit jaar danken wij in

het bijzonder de VriendenLoterij voor de
langdurige samenwerking, die ons al ruim
twintig jaar in staat stelt bijzondere hui-
zen te verwerven, te restaureren en
publiek toegankelijk te maken. Voorts zijn
wij dank verschuldigd aan de vele subsi-
dieverstrekkers en fondsen die project-
matig essentiéle bijdragen leveren aan
restauraties en onderhoudsprojecten en
ons steunen in het realiseren van onze
kerndoelen.

Wij willen daarnaast iedereen bedanken
die zich het afgelopen jaar voor onze
mooie vereniging heeft ingezet. Met de
steun van velen dragen wij zo al ruim 105
jaar bij aan de instandhouding van histo-
risch en architectonisch waardevolle
panden en huizen in Nederland. Wij wen-
sen u veel leesplezier.

De directie,
Bert Meerstadt, Isja Finaly en Wieske
Wijngaards

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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In Memoriam

Op 12 januari 2024 is onze collega Inge
Osinga-van Manen na een kort ziekbed
overleden. Vanaf 2017 was zij verbonden
aan Vereniging Hendrick de Keyser,
aanvankelijk als vrijwilliger bij het toen
net geopende museumhuis Villa Rams
Woerthe in Steenwijk. Toen de coordina-
tor van het huis vertrok werd Inge door
het vrijwilligersteam naar voren gescho-
ven om deze functie over te nemen. Zo
kwam zij in februari 2018 officieel bij
Hendrick de Keyser in dienst.

Hendrick de Keyser sloeg met het con-
cept ‘museumhuizen’ een nieuwe weg in.
Inge heeft daarin op doortastende en
succesvolle wijze een belangrijke voor-
trekkersrol vervuld en daarmee bijgedra-
gen aan het verfijnen van het concept.
Als één van de medewerkers van het
eerste uur liep ze tegen de nodige kin-
derziektes van het concept aan. Inge
heeft dat altijd gesignaleerd en volop
geéxperimenteerd om tot oplossingen te
komen. Binnen het team coordinatoren

museumhuizen is Inge een stabiele factor
geweest. Haar opgebouwde ervaring en
kennis stonden altijd ten dienste van de
organisatie. In 2020 nam zij naast Villa
Rams Woerthe ook Huis Polman in Nage-
le onder haar hoede.

Inge toonde een tomeloze inzet en bracht
talrijke uren in ‘haar’ villa en Huis Polman
door. Er zijn prachtige samenwerkingen
ontstaan met Kopje Cultuur, Museum
Nagele, het Cultuurbedrijf Gemeente
Noordoostpolder en de cultuurmakelaar/
beleidsmedewerker van de Gemeente
Steenwijkerland, waar wij nu ook de
vruchten van kunnen gaan plukken. De
aan haar toevertrouwde vrijwilligers
heeft zij altijd op de eerste plaats gezet.
In een uitdagend speelveld is zij een
uitstekende ambassadeur geweest voor
onze vereniging.

Wij danken Inge en houden met gene-
genheid haar herinnering levend.

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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Visie op de toekomst

In ons vorige jaarverslag presenteerden
wij onze langetermijnvisie ‘Op weg naar
2027: Ziel en Zakelijkheid. Fit voor een
duurzame toekomst'. Kort samengevat
ziet deze visie er als volgt uit:

Voor de periode 2023-2027 heeft
Hendrick de Keyser Monumenten

vier strategische doelen:

Beheerste groei van de collectie;
Duurzaam restaureren en behouden;
De bezoekersbeleving verbeteren;
Optimalisatie van de organisatie.

]

]

(]
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Beheerste groei van de collectie

Vanuit onze deskundigheid werken we aan

een beheerste groei van deze collectie. De

komende vijf jaar leggen we de nadruk op:

o Bijzondere huizen uit de eerste helft
19e eeuw en eerste helft 20ste eeuw;

o Waardevolle ensembles; zowel waar-
devolle interieurs als waardevolle
ruimtelijke groene context;

o Het redden van recente architectuur die
(nog) niet onder monumentenzorg valt.

Om bijzondere aanwinsten te kunnen
realiseren zetten we in op zowel fond-
senwerving als op groei van onze leden
en schenkers.

Duurzaam restaureren en behouden

Wij richten ons op duurzame restauraties

volgens een restauratieplan. De restaura-

ties van Hendrick de Keyser Monumen-

ten zijn een voorbeeld voor de erfgoed-

wereld, deze sterpositie willen we

behouden. Dit doen we door:

o Restauratie- en presentatievisies te
baseren op gedegen onderzoek;

o Ontwikkeling en uitvoering van een
restauratieprogramma.

Wonen of werken in een huis van Hend-

rick de Keyser Monumenten is een unieke

ervaring. De komende jaren leggen we

extra nadruk op het bevorderen van het

woongenot van huurders, door:

o Het oplossen van achterstallig
onderhoud;

o Hetinzetten op versneld verduurza-
men en het aanbieden van een inhou-
delijk en financieel acceptabel en
realistisch duurzaamheidsperspectief
aan huurders;

o Het opzetten en uitvoeren van een
nieuw, meer betrokken communicatie-
beleid voor huurders;

o Het optimaliseren van het verhuur-
mutatieproces.

In de komende vijf jaar zetten we in op
de verdere professionalisering van het
onderhoud van bestaand bezit. Onder
meer door:

o Het opstellen en uitvoeren van een
nieuw meerjarenonderhoudsplan;

o Het standaard waar mogelijk uitvoe-
ren van verduurzamingsingrepen bij
onderhoud;

o Uitbreiding en optimalisering van het
contractonderhoud;

o Hetinzetten van een taskforce met
integrale projectaanpak voor boven-
staande punten.

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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Visie op de toekomst

Bezoekersbeleving
De komende vijf jaar staat het vergroten
van het publieksbereik hoog op de agenda
en stellen we de bezoekersbeleving nog
meer centraal. Zo krijgen alle vakantiehui-
zen een extra presentatielaag ter vergro-
ting, verdieping van kennis en de bezoe-
kersbeleving, en wordt de beleving in de
museumhuizen verder geoptimaliseerd.
In onze ‘presentatiepanden’ richten we
ons op drie pijlers:
o De positie van het huis in de ‘500 jaar
nationale woongeschiedenis’;
o De verhalen over de bewoners
van het pand;
o De missie en werkwijze van Hendrick
de Keyser Monumenten.

Optimalisatie van de organisatie

De komende jaren richt de organisatie
zich op de doorontwikkeling naar een
data-gedreven, resultaatgericht en finan-
cieel fit bedrijf met nadruk op de kernta-
ken. De organisatie wordt flexibeler inge-
richt om zo beter op prioriteiten in te
kunnen spelen. Alle medewerkers werken
mee aan ons gemeenschappelijk doel.

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023

Eeuwenoud Huis te Warmond laat zich lezen als een thater.
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Partners en begunstigers

Het restaureren, onderhouden, verduur-
zamen en openstellen van de huizen van
Hendrick de Keyser Monumenten wordt
mogelijk gemaakt door betrokken archi-
tectuur- en cultuurliefhebbers. In een tijd
van oplopende kosten is deze steun van
onschatbare waarde. Wij zijn dankbaar
voor onze trouwe ledenachterban, parti-
culiere donaties, legaten, bijdragen van
vermogensfondsen en onze langjarige
partner de VriendenLoterij. Zij zorgen
ervoor dat architectonisch en historisch
erfgoed ook voor volgende generaties

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023

behouden en toegankelijk blijft. Op duur-
zame basis wil Hendrick de Keyser meer
inkomsten genereren om de ambities voor
de toekomst te realiseren. Het team part-
ners & begunstigers zet zich actief in voor
het onderhouden en uitbouwen van rela-
ties, het vergroten van draagvlak en het
verhogen van de fondsenwervende in-
komsten.

Tijdens enkele ontvangsten hebben wij

het resultaat van ons werk gedeeld met
onze begunstigers. Zo was er een feeste-

Algemeen

lijke bijeenkomt op buitenplaats Nijenburg
in Heiloo, waar de laat 17de-eeuwse
zogeheten ‘bolklok’ dankzij donaties van
diverse fondsen, onze leden, donateurs
en bezoekers weer teruggebracht kon
worden naar het huis waar deze ruim drie
eeuwen heeft gehangen. Verder werd in
het bijzijn van diverse begunstigers de
geheel gerestaureerde voormalige
dienstvleugel van Huis te Warmond fees-
telijk geopend door burgemeester Carla
Breuer van de gemeente Teylingen.

I
N

Bijeenkomst op Huis te
Warmond in Warmond
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Partners en begunstigers

De Bouwmeesterskring

In 2023 is gestart met een particuliere
geefkring: de Bouwmeesterskring. Deze
bestaat uit betrokken schenkers die met
hun jaarlijkse financiéle bijdrage cruciale
steun geven aan restauraties. De Bouw-
meesters van Hendrick de Keyser leveren
een fiscaal gefaciliteerde bijdrage met
een schenking vanaf €1.000 per jaar
gedurende een periode van ten minste
vijf jaar. De leden van de Bouwmeesters-
kring worden actief bij een restauratie
betrokken. Zij krijgen een exclusief kijkje
achter de schermen van een restauratie,
onder begeleiding van onze architect of
architectuurhistoricus. Dat bezoek kan
zowel voor, tijdens, als na afronding van
de restauratie plaatsvinden. Ook worden
de Bouwmeesters jaarlijks uitgenodigd
om bij een feestelijke bijeenkomst aan-
wezig te zijn, zoals een opening of afron-
ding van een restauratie.

Bouwmeesters

o Dhr. Th. Erb

o Mevrouw A. van Rijssel

o Mevrouw R. Stigter Aerden

o Dhr.D. Weeda

o Dhr. M. van Woudenberg

En enkele anonieme bouwmeesters.

Bedrijfsvrienden

Recent is Hendrick de Keyser Monumen-
ten gestart met een zakelijk netwerk van
bedrijfsvrienden. Bedrijfsvrienden steu-
nen ons met een bijdrage vanaf €2000
per jaar en kunnen hiermee invulling
geven aan hun maatschappelijke doelstel-
lingen. Tevens inspireren zij hun mede-
werkers en relaties door de verhalen van
Hendrick te delen, of bijzondere huizen te
bezoeken. Wij zijn verheugd dat we de
volgende bedrijven inmiddels hebben
mogen verwelkomen als bedrijfsvrienden:
o Imming Logistics Fine Art B.V.

o Van Dinther Bouwbedrijf

o Burgy Bouwbedrijf

o Dutch Flower Foundation

o Van Wijnen

Schenkingen, donaties, nalaten-
schappen, partners en subsidiénten

In 2023 is Hendrick de Keyser Monumen-
ten bedeeld met vele genereuze schen-
kingen, donaties en legaten. We zijn al
deze betrokkenen zeer dankbaar en
waarderen hun geschonken vertrouwen.
Onze dank gaat met name uit naar onder-
staande begunstigers, een anoniem
fonds en enkele anonieme schenkingen,
waarvan namen bekend zijn bij directie
en bestuur. Apart willen wij ook onze
dank uitspreken naar al onze periodieke
schenkers.

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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Partners en begunstigers

Nalatenschappen

o mevrouw L. Brandt Corstius

o mevrouw P. van Loo-de Ruijter

o mevrouw E.N.G. Joosse-van Damme

Schenkingen panden en grond

o de heer W.H. Coenen

o de heer J.W. Leemans en mevrouw
L.L.A.M. Leemans-van Nispen tot
Pannerden

Donaties en giften

o de heer W.H. Coenen

o de heer A.E. Patijn en mevrouw
J.A. Bijl de Vroe

o de heer J.J. Snethlage en
de heer H.H. Snethlage

Partners en subsidiénten

o Bredius Stichting

o Carel Nengerman Fonds

o De Groot Fonds

o Dinamo Fonds

o Frans Mortelmans Stichting
o Gemeente Haarlemmermeer
o Gemeente Heiloo

o Gemeente Schiedam

o Gravin van Bylandt Stichting

o Harry en Tiny van Bilsen-Schreurs
Fonds

o Het Cultuurfonds

o Hoogheemraadschap Rijnland

o K.F.Heinfonds

o M.A.O.C. Gravin Van Bylandt

o P.W. Janssen’s Friesche

o Provincie Noord-Holland

o Provincie Zuid-Holland

o Provinsje Fryslan

o Pruikenborg Fonds

o Ridderschap van Utrecht

o St. Anthony Gasthuis Fonds

o Stichting Aan Boord

o Stichting Boek & Wurm

o Stichting Bon Coeur

o Stichting dr. Hendrik Muller’s Vader-
landsch Fonds

o Stichting Huis te Warmond

o Stichting Rijksdienst voor Onderne-
mend Nederland

o Stichting Van Foreest van de Nijen-
burg

o Stichting Victor

o Stichting VLB Fonds

o Stichting Vrienden van Beeckestijn

TBI Fonds

VriendenLoterij

Waddenfonds

Zadelfonds Gemeente Leeuwarden

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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Aanwinsten

16  Infographic: Aanwinsten

17 Warmond, Laan van Oostergeest 1-3, ‘Oostergeest’
20 Nederhorst den Berg, bij Hinderdam 15-16
21 Tegelen, bij Grotestraat 46-46A
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Aanwinsten

® aanwinsten 1918-1960 125
® aanwinsten 1961-1980 108
® aanwinsten 1981-2000 85
aanwinsten 2001-2023 127
Totaal 445

445

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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Oostergeest

Eind 2023 vond een van de grootste
verwervingen plaats die Hendrick de
Keyser ooit heeft gedaan: het landgoed
Oostergeest bij Warmond. Niet eerder
verkregen wij een zo volledig ensemble
van een historische buitenplaats. Het
geheel omvat bijna elf hectare met maar
liefst tien rijksmonumenten, waaronder
naast het historische hoofdhuis de voor-
malige tuinmanswoning, een koetshuis,
drie priélen, een moestuin met tuinman-
schuur, een ooievaarsnest en een grote,
uit verschillende perioden daterende
groenaanleg.

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023

Aanwinsten

+ foto Ar]an Bronkhorst .

Warmond
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Oostergeest

Oostergeest heeft een lange geschiede-
nis die teruggaat tot 1651 toen Cornelis
van Rosenburgh, baljuw van Esselicker-
woude (nu Woubrugge) en schout van
Warmond hier een boerderij kocht. Hij liet
deze uitbreiden met een fors voorhuis en
een rijk aangekleed interieur, zo was er
bijvoorbeeld een kamer met goudleerbe-
hang. Gedurende de 17de, 18de en vroe-
ge 19de eeuw volgden verschillende
eigenaren en werd de buitenplaats gaan-
deweg verder verfraaid. lllustere bewo-
ners waren onder meer de Zwitserse arts
Johann Konrad Amman, die een belang-
rijke rol speelde in het dovenonderwijs in
Nederland, de Rotterdamse vendumees-
ter Cornelis Schrijver en zijn zoon de
predikant Paridanus, die huis en tuin
vergrootten en verbouwden en het de
naam Oostergeest gaven, en Adolph
Wolters en Anna van Geemen, die het
interieur en exterieur verfraaiden.

In 1850 werd Oostergeest verkocht aan
Hillegonda Rachel Ganderheyden, wedu-
we van de arts Wilhelmus Leemans.
Sindsdien is de buitenplaats nooit meer

verkocht. Het huis was toneel van feeste-
lijke bijeenkomsten, logeerpartijen en
huwelijken, maar was boven alles een
écht familiehuis. Er woonden zes genera-
ties Leemans, en elke generatie zorgde
voor de verbetering, uitbreiding en het
onderhoud van dit bijzondere ensemble.
De laatste 25 jaar werd dat gedaan door
Joan Willem Leemans en zijn echtgenote
Lucelle Leemans-van Nispen tot Panner-
den. Met veel kennis, zorg en liefde en
een ongekende inspanning zetten zij zich
in voor het behoud van Oostergeest in al
haar facetten: van gebouwen, tuinaanleg
en natuur in de omgeving, tot historische
interieuronderdelen en het familiearchief.
Samen met een grote schare buurtbewo-
ners, vakmensen, deskundigen en vrien-
den heeft de familie niet alleen de materi-
ele, maar ook de immateriéle waarden
van Oostergeest in perfecte staat behou-
den.

In 2023 heeft Joan Willem Leemans, viak
voor zijn overlijden, de buitenplaats
overgedragen aan Hendrick de Keyser
Monumenten. Om te garanderen dat het
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beheer van het huis en landgoed ook op
lange termijn wordt voortgezet op de
wijze zoals de familie dit al meer dan
170 jaar doet.

Het hoofdhuis van Oostergeest is sinds
de bouw in 1651 nagenoeg onveranderd
bewaard gebleven. De classicistische
voorgevel is opgetrokken in roodbruine
bakstenen met klezoren op de hoeken en
rond de vensters. Begin 19de eeuw kreeg
het pand empirevensters en een nieuwe
entreepartij. Vermoedelijk is toen ook de
daklijst versoberd. De aankleding van het
interieur dateert uit verschillende perio-
den. Zo is er een opkamer met een be-

{fot Arjan Bronkhorst

I'!p
Plafond met Bes hildering
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Oostergeest

schilderd 17de-eeuws plafond, een
pronkvertrek met een zeer rijk interieur
in rococostijl en een zitkamer met een
biedermeierplafond.

Aan de achterzijde van het huis zijn in het
verleden verschillende wijzigingen aan-
gebracht. Omstreeks 1710 werd een
koepelkamer gebouwd, die via een gang
aan het hoofdhuis is verbonden. Ook
kwamen er een hieuwe keukenuitbouw
en verschillende dienstvertrekken. In de
loop van de tijd is deze dienstvleugel -
door de familie Leemans het ‘bijhuis’
genoemd en tegenwoordig een zelfstan-
dige woning - meermaals verbouwd.

In het parkbos zijn elementen uit zowel
de 17de, 18de, 19de, 20ste als 21ste
eeuw aanwezig. Huis, tuin en verschillen-
de bijgebouwen vormen een mooi voor-
beeld van de rijke geschiedenis van de
Nederlandse buitenplaatsencultuur. In
ons Jaarartikel 2023 kunt u meer lezen
over deze bijzondere buitenplaats en zijn
bewoners. Het huis blijft particulier be-
woond door de familie.

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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Schuren en grond

In de zomer van 2023 overleed Els Joos-
se-van Damme, die ons in 2018 bij leven
haar grote 17de-eeuwse woonhuis aan

de Hinderdam bij Nederhorst den Berg
schonk. Het complex, dat uit meerdere
panden bestaat, was lange tijd in gebruik
als bakkerij en veehouderij. Tot het geheel
behoorden een aantal percelen weiland
waarvan mevrouw Joosse-van Damme

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023

enkele in eigendom behield. In haar
testament heeft zij deze aan Hendrick
de Keyser nagelaten.

De nagelaten goederen bestaan uit iets
meer dan vier hectare weiland en een

kleiner perceel met daarop twee schuren.

Deze werden eind jaren ‘90 gebouwd in
‘Oudhollandse stijl’ naar een ontwerp van

Aanwinsten

de restauratie-architect Henri Karsemeijer
(1951-2008) en vervingen een aantal
oudere, in verval geraakte schuren. De
grote schuur diende voor hooiopslag

en hobbywerkzaamheden, en de kleine
schuur voor konijnen en als kippenhok.
Met de verwerving is het historische
ensemble van bakkerij, veehouderij, bij-
gebouwen en land nu weer compleet.

Nederhorst den Berg,
bij Hinderdam 15-16
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Parkeer-
plaatsen

In 2021 schonk een betrokken particulier
met wie Hendrick de Keyser een langdu-
rige relatie heeft het winkelpand Grote-
straat 46-46A in het Limburgse dorp
Tegelen. Dit jaar werden wij verrast door
de schenking van een perceel direct
achter dit pand, bedoeld als parkeer-
plaatsen voor de toekomstige bewoners
van de woningen boven de winkel.

Grotestraat 46-46A werd in 1940-1941
gebouwd naar ontwerp van de lokale
timmerman-architect Jean Clabbers,
voor het echtpaar Vossen-Kuypers als
kledingwinkel met een bovenwoning voor
de familie. Het pand verrees op de plek
van een ouder, langgerekt gebouw dat

parallel aan de Sint Martinusstraat stond S . : g Teg e I en b j
en in stadia was opgesplitst in verschil- A st
lende woningen. De winkel werd tot op de ™ g s = G rOte St ra at 4 6 4 GA

,_M -5
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Parkeerplaatsen

grens van het kadastrale perceel ge-
bouwd en kreeg daarom geen ramen in
de achtergevel. Het direct achter de
winkel liggende perceel behoorde van
oudsher bij het buurpand, Grotestraat
48-50. Hier was lange tijd de schoenen-
winkel van de familie Driessen gevestigd,
met in de tuin een grote werkplaats waar
de schoenen werden gemaakt en gere-
pareerd. Het diepe perceel liep door tot
aan de Engerbeek, die na de Tweede

Wereldoorlog werd overkluisd maar _ 4 g : : — — :
recentelijk weer is open gegraven. Ook =4 = '_ : : ;
de werkplaats is in het verleden afgebro- = = A = ¥ 14

ken, waarna het perceel werd ingericht
tot tuin en later parkeerplaats. Tot voor
kort heeft het altijd bij Grotestraat 48-50
gehoord. Door de schenking kunnen de
woningen boven de winkel op Grotestraat
46-46A in de toekomst beter worden
verhuurd.

_.\

?;r::--w

ca. 1945

familie Vossen
voor KOSO-winkel

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023 Aanwinsten Naar Inhoudsopgave 22




Collectie
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Datering op basis van gevels en casco’s

® Vijftiende eeuw 15
® zestiende eeuw 34
® zeventiende eeuw 172
achttiende eeuw 94
® negentiende eeuw 83
twintigste eeuw 47
Totaal 445

445
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Omvang
collectie

De collectie van Hendrick de Keyser
groeit vrijwel elk jaar met nieuwe panden.
Afgelopen jaar werd één nieuwe verwer-
ving gedaan, de buitenplaats Ooster-
geest in Warmond. Onze collectie omvat
nu 365 ‘complexen’ met 445 panden,
waaronder huizen, boerderijen, buiten-
plaatsen, hofjes, villa’s, vissershuizen en
raadhuizen, verspreid over 118 plaatsen
in Nederland.
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Interieur-
objecten

Onze huizencollectie heeft ongeveer
270 panden met bijzondere interieurs.
De collectie interieurobjecten is zeer
divers en reikt van archeologische vond-
sten en middeleeuwse kruiken, via luxu-
eus 18de-eeuws meubilair, tot plastic
speelgoed uit de 20ste eeuw. In 2023 is
de collectie historische interieurobjecten
toegenomen met ongeveer 900 objecten.
In totaal heeft de vereniging nu ongeveer
6300 objecten waarvan omstreeks 1100
objecten in bruikleen van diverse instel-

il -~ Schoonmaak in Huis Van
gen plaats en werd op grote schaal B rie n e n ; Am Ste rd a m

schoongemaakt.

”
foto'Atelanne Zeijlemaker
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Interieurobjecten

Alle objecten dragen in combinatie met
het huis waar ze zich bevinden bij aan de
500 jaar woongeschiedenis. Binnen de
collectie bevinden zich een groot aantal
panden met een interieurensemble. Dat
wil zeggen dat de interieurobjecten spe-
cifiek voor de ruimtes zijn ontworpen en
vervaardigd of van origine door de bewo-
ners aan het huis werden toegevoegd.
Voorbeelden zijn het Hooge Huys in
Alkmaar en Huis Naalden in Best.

Onder de interieurobjecten bevinden
zich museale topstukken zoals het

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023

18de-eeuwse ameublement in Huis Van
Brienen in Amsterdam, het gouden empi-
re-ameublement in Huis Barnaart in
Haarlem, het poppenhuis op buitenplaats
Nijenburg in Heiloo en de 18de-eeuwse
bolklok in hetzelfde huis. Waarbij het
poppenhuis, dat in bruikleen is, alleen al
bestaat uit meer dan 300 objecten.

Binnen de collectie wordt onderscheid
gemaaktin A, B of C-categorie objecten.
De museale objecten behoren tot de
A-categorie, de B-categorie zijn ge-
bruiksobjecten, ze worden letterlijk in

Collectie

onze presentatiepanden gebuikt. Zo mag
je op stoelen uit de B-categorie als be-
zoeker plaatsnemen, op stoelen uit de
A-categorie mag dat niet. De C-categorie
zijn verbruiksobjecten; vaak in serie
gemaakt en daardoor niet uniek maar wel
van essentieel belang omdat zij een de
woongeschiedenis tastbaar maken. Zoals
bijvoorbeeld een koperen ramenspuit uit
de 18de eeuw of een koffiemolen uit het
begin van de 20ste eeuw. Het grootste
deel van onze objecten valt onder

de B-categorie.

Scho@hmaak in Huis
SNanmBrienen, Amsterdam
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Interieurobjecten

Een unieke 17de-eeuwse bolklok

Bijna 300 jaar lang hing op de buiten-
plaats Nijenburg in Heiloo een unieke
bolvormige klok. Deze klok, een grote
verzilverde en blauw beschilderde mes-
sing bol met een doorsnee van ongeveer
35 cm, werd omstreeks 1690 gemaakt
door de uit Frankrijk afkomstige klokken-
maker Pierre of Jérémie Le Maire enis in
zijn soort, grootte en uitvoering uniek.
Vanaf ongeveer 1740 hing de klok op

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023

Nijenburg. Eén keer per dag werd de klok
opgewonden door hem op te tillen, waar-
na hij door zijn eigen gewicht in 24 uur
langzaam naar beneden zakt. Tot begin
20ste eeuw tilden de laatste bewoners
van Nijenburg, Elisabeth Snethlage-van
Foreest en haar man Rudolf Snethlage,
hem dagelijks omhoog. De klok is in hun
opdracht in 2004 door klokkenrestaura-
tor Melgert Spaander gerestaureerd.

Collectie

Na de overdracht van Nijenburg aan
Hendrick de Keyser in 2004 bleef het
bijzondere uurwerk eigendom van de
familie Snethlage-Van Foreest. Zij gaven
de klok in bruikleen aan het Stedelijk
Museum Alkmaar. Het was een grote
wens van zowel de familie als de vereni-
ging om de bolklok weer naar Nijenburg
terug te brengen. Dankzij donaties van
diverse fondsen, enthousiaste donateurs,
leden en bezoekers, is dat nu gelukt!

De Bolklok in de Blauwe
Kamer op Nijenburg
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Interieurobjecten

Een bijzonder staand horloge
Afgelopen mei mocht Hendrick de Keyser
een bijzondere klok in ontvangst nemen;
een reusachtig staand horloge van ruim
twee meter hoog. De klok in neo-Lode-
wijk XIV-stijl is tussen 1908 en 1920
vervaardigd door F.J.A. van Wijk uit Den
Haag. Van Wijk was de zoon van een
klokkenmaker die zich specialiseerde in
het vervaardigen van staande klokken
naar 18de-eeuws model. Zijn klokken
waren destijds zeer populair.

De geschonken klok is gemaakt van
gefineerd eikenhout en heeft een bellen-
speelwerk en mechaniek. De klok bestaat
uit een onder- en een bovenkast en is
versierd met een ‘Chronos’, een figuur uit
de Griekse mythologie en de personifica-
tie van de tijd. De kast wordt bekroond
door Atlas en twee engelen. De wijzer-
plaat is uitgevoerd met de uren, een
secondewijzer, de dagen van de week en
de maanden. De klok speelt vierentwintig
verschillende melodieén op de hele en
halve uren. Onder de wijzerplaat is een
dorp met daarvoor een Hollandse vioot

met koopvaardijschepen afgebeeld. Op
de even uren dobberen de schepen over
de woelige zee. Bovendien staat naast de
schepen aan wal een man te vissen, die
eens in de zoveel tijd een vis ophaalt.

De klok is een schenking van de familie
Patijn uit Bloemendaal. De laatste promi-
nente standplaats was in de ambtswoning
van de burgemeester van Amsterdam, in
de periode dat Schelto Patijn burgemees-
ter was. Daarna heeft de klok bij de familie
Patijn in huis in Bloemendaal gestaan.
Sinds afgelopen mei staat hij in de hal
van Buitenplaats Beeckestijn, ons
museumhuis en evenementenlocatie

in Velsen-Zuid.
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Interieurobjecten

Huis Sloétjes, Hilversum

In het jaarverslag van 2022 schreven wij
al over de conserveringsactie en het
tijdelijke ‘inpakken’ van alle interieurob-
jecten in Huis Sloétjes in Hilversum. Na
een inventarisatie in 2023 bleek dat het
huis een grondige schoonmaak nodig
had, die voortvarend ter hand genomen
is. Alle losse objecten in het huis zijn
opgepakt, omgedraaid en schoonge-
maakt. Daarnaast zijn preventieve maat-
regelen genomen om de collectie in de
toekomst beter te beschermen en scha-
de te voorkomen. Een restaurator heeft
alle meubelen nagekeken en waar nodig
gerestaureerd. Daarna zijn de meubelen
opnieuw in de was gezet.

Voor het stabiliseren van meubels waren
naast preventieve ook actieve maatregelen
nodig. De stoelen aan de eettafel worden
bijvoorbeeld gebruikt bij de openstelling
van het museumhuis waardoor de bekle-
ding zal slijten. Voor een evenredige

slijtage wordt t.aen ‘stoelendans’ toege- " s "3 ’ Aa n h et We r k
:d len word f wis- . ° ° e o
past: de stoelen worden af en toe gewis 3 In HUIS Sloetjes

seld van plek. Zo wordt voorkomen dat
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Interieurobjecten

één van de stoelen sneller slijt dan de
andere. Eén fauteuil in de woonkamer
wordt gespaard van fysieke schade. Dit
exemplaar wordt zo goed mogelijk be-
waard, zodat er altijd een referentiemo-
del is. Daarom is dit exemplaar met een
touwtje afgeschermd met daaraan een
tekstbordje met een korte toelichting.

Omdat het huis een tijd leeg heeft ge-
staan moest het van boven tot onder
worden gereinigd. Alle vioerkleden, gor-
dijnen, kledingstukken, kussens en ande-
re objecten met natuurlijke materialen
zijn in verschillende fases uit het huis
gehaald en ingevroren. De viloer- en
trapbekleding kon niet uit het huis wor-
den gehaald en is daarom behandeld met
een experimentele methode met ‘diato-
meeénaarde’. Deze aarde bestaat uit
microscopische fossielendeeltjes en
heeft een sterk uitdrogend effect, waar-
door het ongedierte bestrijdt. De gehele
vloerbekleding van de woonkamer en de

trap is bestrooid met aarde. Vervolgens is

dit met een kwast in de vlioerbedekking
gewreven. Het huis is hierna enkele

maanden gesloten geweest, en vervol-
gens is de aarde opgezogen.

Om het huis te beschermen tegen
UV-straling en infrarood, is er UV-absor-
berende, Lux-verminderende en warm-
te-werende folie aangebracht. Door
gebruik te maken van de originele zon-
wering kan het zichtbare licht in de
woonkamer op zonnige dagen nog verder
worden verminderd.

De vrijwilligers van het museumhuis
hebben een training collectiezorg gekre-
gen en er is een protocol opgesteld over
de omgang met de collectie. De collectie-
zorg door de vrijwilligers is essentieel
voor het beheer en behoud van het huis.
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Interieurobjecten

Huis Van Brienen, Amsterdam

In Huis Van Brienen in Amsterdam — het
eerste huis in onze collectie dat in 1933
mét meer dan 500 interieurobjecten
werd verworven - is een grote schoon-
maak geweest. Ruim 25 jaar na de laatste
grote restauratie waren door het inciden-
tele gebruik van de ruimtes het interieur,
de wandbespanning en tapijten

vervuild geraakt.

De uitgangspunten voor de grote schoon-
maak waren het interieur stabiliseren
en de collectie grondig schoonmaken en
controleren. Daarnaast werden preven-
tieve maatregelen aangebracht om de
collectie in de toekomst te beschermen
en schade te voorkomen. Ook is er een
regulier schoonmaakplan opgezet om zo
het interieur beter schoon te houden. In
drie maanden tijd werden meubelen naar
restauratoren gebracht, tapijten opgerold
en meegenomen voor restauratie en
schoonmaak, wandtapijten gezogen

en spiegels en kroonluchters schoonge-
maakt. De collectiezorg werd uitgevoerd
in samenwerking met studenten van de
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 ameublement
Huis Van Brienen
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Interieurobjecten

Reinwardt Academie. Naast schoonmaak
werd er ook een standplaatscontrole
uitgevoerd om te zien of alle meubelen
nog in het huis waren. Tot slot werden
insectenvalletjes geplaatst om eventuele
beestjes te monitoren.

Vg

Schoonmaak
in Huis Van Brienen

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023 Collectie Naar Inhoudsopgave 33




Interieurobjecten

Huis Barnaart, Haarlem

In november 2023 was ons museumhuis
en evenementenlocatie Huis Barnaart in
Haarlem gesloten voor publiek, om onder-
houd aan het historische interieur uit te
kunnen voeren. Alle museale vertrekken
zijn schoongemaakt; van nagelvaste inte-
rieurs zoals de wanden, vloeren, kroon-
luchters, gordijnen en tapijten tot de losse
objecten zoals servies, meubilair, vazen en
klokken. Er is samengewerkt met een
schoonmaakbedrijf dat gespecialiseerd is
in historische interieurs, met restauratoren
en conserveringsmedewerkers uit ver-
schillende disciplines. Deze grote schoon-
maak is voorloper van een conserverings-
plan en good housekeeping, waar door
een stagiaire van de Reinwardt Academie
aan gewerkt wordt in het kader van haar
afstudeeropdracht. In dit plan van aanpak
staat hoe een interieur structureel wordt
onderhouden met een maandelijkse, jaar-
lijkse en meerjaarlijkse schoonmaak en
daarnaast met preventieve maatregelen.
Het hieruit volgende plan van aanpak zal
ook worden toegepast in alle andere
museumhuizen van de vereniging.

Naast de schoonmaakwerkzaamheden
zijn ook een aantal stoelen opnieuw
gestoffeerd; diepzwart voor de eetkamer
en geel met ingeweven patroon voor de
zitkamer. Daarnaast is de inrichting van
het huis aangevuld. Zo is het servies in
de eetkamer en de marmerzaal uitge-
breid en is de keuken ingericht met keu-
kengerei, waardoor er nu in de presenta-
tie meer aandacht is voor de
personeelsvertrekken. Ook werden een
19de-eeuwse tafelpiano, die mag worden
bespeeld door bezoekers, en een kope-
ren voetenstoof voor in een rijtuig ge-
schonken. Beide objecten waren oor-
spronkelijk in het huis aanwezig en geven
een mooie aanvulling op de beleving van
het museumhuis.
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Museumhuizen

en vakantiehuizen

Een belangrijk onderdeel van de pu-
blieksgerichte kant van het werk van
Hendrick de Keyser zijn onze museum-
en vakantiehuizen. Deze huizen, deels
het visitekaartje van de organisatie,
worden vormgegeven en onderhouden
door een team collega’s die zich specifiek
richten op de presentatie van onze pu-
bliek toegankelijke panden. Daarbij staan

E'- -

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023

drie thema'’s centraal: 500 jaar woonge-
schiedenis in Nederland, de historische
bewoners van een huis, en de visie, mis-
sie en werkwijze van Hendrick de Keyser
Monumenten in het algemeen. Als de
intentie er is een museum- of vakantie-
huis te openen denkt het team mee over
openstellingsplannen, maakt het een
afweging tussen functioneel gebruik en

Collectie

presentatie, is het verantwoordelijk voor
de vertaling van de (woon-)geschiedenis
naar een aantrekkelijke presentatie voor
bezoekers en maakt het een passend
inrichtingsplan met historische en mo-
derne meubels die passen bij het verhaal
dat we met een pand willen vertellen.
Nadat een huis is geopend, onderhoudt
het team de bezoekersbeleving.

- y 3
Opening vakantiehuis Huis te
Warmond door Burgermeester Carla
Breuer van de gemeente Teylingen
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Museumhuizen en vakantiehuizen

Museumbhuis Huis Sloétjes

Afgelopen jaar werd in Hilversum een
hieuw museumhuis geopend: Huis Sloé-
tjes. Wanneer je over de drempel stapt
van dit karakteristieke rijtjeshuis uit de
wederopbouwperiode, een ‘doorzon’
koopwoning uit 1955, treed je binnen in
het leven van de familie Sloétjes. Het
interieur geeft een bijzondere inkijk in de
wooncultuur van de jaren vijftig tot de
jaren tachtig. De Sloétjes gooiden zelden
spullen weg. Vrijwel alles is bewaard; van
de meubelen en het serviesgoed tot de
bakelieten telefoon in de gang, het petro-
leumstelletje in de keuken, het Balatum
(zeil) op de vioer, het behang van Rath en
Doodeheefver en het kinderspeelgoed.
Maar ook brieven, foto’s, bonnetjes en
souvenirs zijn bewaard. Zelfs de tuin die
direct na de bouw is aangelegd is nooit
meer wezenlijk veranderd; het gazon, de
flagstone tegels, de struiken en liguster-
hagen in de achtertuin, alles ligt er nog
hetzelfde bij.

In 2021 verwierven wij het huis van Henk
Sloétjes, zoon van de oorspronkelijke
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Museumhuizen en vakantiehuizen

bewoners, die het huis na het overlijden
van zijn ouders grotendeels ‘bevroor’ in
tijd. Hij wilde het beeld en de familiege-
schiedenis van het wonen in dit typische
rijtieshuis bewaren voor de eeuwigheid.
Met de belofte het huis te bewaren zoals
het was zetten wij de missie van Henk
voort. Het bewaren en koesteren van
spullen, dat Henk en zijn ouders een
leven lang gedaan hebben, is nu vereeu-
wigd in Huis Sloétjes. Hiermee kennen
wij waarde toe aan dit ensemble van
ogenschijnlijk niet bijzondere, soms
‘waardeloze’, spullen. Het verhaal over
een tijdsgeest, een generatie, een leven
in gebruiken en gewoontes, over omgang
met bezit en spullen, kan in dit unieke
museumbhuis in Hilversum verteld

blijven worden.

Hendrick de Keyser wil de bezoekers het
huis laten ervaren zoals Henk het aan ons

heeft overgedragen met zo min mogelijk 4 ! Qi bronkhorst
nieuwe toevoegingen. Zo zijn bijvoor-

beeld ook alle objecten voor de vrijwilli- _ ) 5 . ? K I n d e rka m e r

gers in de kleine kast onder de trap ge-
plaatst. Omdat dit huis voor sommige

In Huis Sloétjes
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Museumhuizen en vakantiehuizen

bezoekers nog zo’'n herkenbare inrichting
en uitstraling heeft, roept het huis bij
bezoekers verschillende emoties op.
Daar is bewust ruimte voor gemaakt.
Emoties en associaties als herkenning,
vergankelijkheid, weemoed, nostalgie,
behoud, reconstructie, herinneringen
vastleggen, en het stilzetten van de tijd.
Om niet dwingend een verhaal op te
leggen, is op zorgvuldige wijze een sub-
tiele presentatie gemaakt. Een presenta-
tie die weinig plek inneemt in het huis,

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023

die niet je eigen gedachtes en gevoelens
met harde stem doorkruist.

De presentatie bestaat uit vier bouwste-
nen: de periode van bewoning door fami-
lie Sloétjes, het reconstructie- en bewa-
ringsproces van Henk, de toekomst van
het huis in beheer door Hendrick de
Keyser en de interactie met de bezoeker.
In het huis beginnen de bezoekers met
het kijken van een korte introductie-film
op de ouderwetse tv in de huiskamer.

Collectie

Vervolgens kan worden gekozen uit vijf
verschillende audiotours, verteld vanuit
vijf verschillende perspectieven op de
objecten in het huis. Verder zijn er kleine
presentatiemiddelen, waaronder een
samengesteld fotoboek uit de familiefo-
toalbums. Verder kunnen bezoekers aan
de eetkamertafel, met een kop koffie of
thee, in gesprek met vrijwilligers. Wat viel
op? Waar gebeurde er iets onverwachts?
Maakte deze plek iets los?

to"Arjan Bronkhorst
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Museumhuizen en vakantiehuizen

Huis te Warmond

Na een duurzame restauratie van het
interieur van de westvleugel van het
eeuwenoude kasteel Huis te Warmond,
openden wij er halverwege 2023 een
nieuw vakantiehuis en een informatie-
punt voor wandelaars en andere geinte-
resseerden. De geschiedenis van het
huis, gelegen in een prachtig landschap-
spark even ten noorden van Warmond,
gaat terug tot de middeleeuwen, toen het
als kasteel bewoond werd door de heren
van Warmond.

De eerste vermelding van Huis te
Warmond stamt uit 1362. In 1774 werd het
kasteel gekocht door Cornelis Pieter van
Leyden. Hij liet het vanaf 1774 verbouwen
tot een neoclassicistisch zomerverblijf.
Het huis kreeg door deze verbouwing zijn
huidige aanzien. De symmetrische, zacht-
geel gepleisterde gevels verhullen een g -
ratjetoe aan bouwdelen uit verschillende

Pouwtasen. G rav~laltl "YCY \ 72D 2N -
In 1960 werd het kasteel gekocht door de @ i =
Stichting Huis te Warmond, die het liet - ® ®
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Museumhuizen en vakantiehuizen

verbouwen tot appartementen. In 2018
verkochten zij het kasteel aan Hendrick de
Keyser. Sindsdien wordt het kasteel gefa-
seerd gerestaureerd. De eerste restaura-
tiefase (casco van midden- en oostvileu-
gel) is in 2020 afgerond. In de tweede
fase is het interieur van de westvleugel
gerestaureerd. Die restauratie, gestart in
juni 2022, is in 2023 voltooid, waarna in
deze vleugel een vakantiehuis is ingericht.

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023

Net als in onze andere vakantiehuizen, is
ook in dit vakantiehuis gewerkt aan een
totaalconcept, waarbij moderne inrichting
is gecombineerd met het historische
interieur. De westvleugel diende vroeger
als dienstvleugel. Op zolder waren bij-
voorbeeld de slaapkamers voor het perso-
neel. Maar de kamer op de eerste verdie-
ping van de westtoren werd vermoedelijk
als gastenverblijf gebruikt. Dat sluit mooi

aan op de nieuwe functie als vakantiehuis.
In deze ruimte is dan ook de woonkamer
van het vakantiehuis ondergebracht, met
prachtig uitzicht over de binnenplaats en
het park. Via het voormalige diensttrap-
penhuis kun je naar de slaapkamers en
badkamer op zolder. In één ruimte waren
nog bedstedes aanwezig, die nu als ge-
zellig kinderbed gebruikt kunnen worden.
Bij de inrichting van het vakantiehuis is

TR
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Museumhuizen en vakantiehuizen

geprobeerd een totaalbeleving te creéren
tussen modern en historisch, met een
presentatielaag waarin de geschiedenis
van de plek in het pand wordt uitgelegd.
Deze combinatie werd tijdens en na de
opening heel positief ontvangen door de
bezoekers en gasten.

Daarnaast is een ‘theatrale wandeling’
ontwikkeld die te koop is in het informa-
tiepunt, waarbij je als wandelaar in de huid
van de historische bewoners van het huis
kruipt. In de wandeling worden aan de
hand van het voorlezen van scripts van
diverse vroegere bewoners, veranderin-
gen aan huis en tuin in de loop van de tijd
ontdekt. Ook kunnen vanaf het informa-
tiepunt rondleidingen gevolgd worden met
rondleiders van Hendrick de Keyser. Ter
introductie hiervan is in het informatie-
punt een documentaire te zien, en meer
informatie te vinden over onze organisatie
en de restauratie van het huis.

Bestaande museumhuizen
Bij onze bestaande museumhuizen hebben
wij gewerkt aan de optimalisatie van de
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Museumhuizen en vakantiehuizen

presentaties, zoals nieuwe en verbeterde
routebordjes, en aan het ontwikkelen van
nieuwe presentatiemiddelen. Zo is er in
Huis Bartolotti in Amsterdam een nieuwe
presentatie ontwikkeld voor het kabinetje
naast de tuinkamer, in de vorm van een bij-
zondere glazenstandaard met een verhaal.

Om de inclusiviteit te vergroten hebben
wij een aantal audiotours laten vertalen in
het Frans, Duits en Fries en zijn er van de
audiotours schriftelijke brochures ge-
maakt voor slechthorenden. In Huis Van
Ravesteyn is een virtuele tour van de
bovenverdieping ontwikkeld voor mensen
die slecht ter been zijn en daarom niet
naar de minder toegankelijke verdieping
kunnen. Als dit goed werkt, dan breiden
we dit mogelijk uit naar andere huizen.

Verder zijn er enkele succesvolle samen-
werkingen opgezet, bijvoorbeeld met
studenten van de master Intervention
Design van de Reinwardt Academie. Bij
Buitenplaats Beeckestijn hebben zij on-
derzoek gedaan naar hoe de presentatie
daar verbeterd kan worden.

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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Onderzoek

Voorafgaand aan de verwerving, restau-
ratie en openstelling van een historisch
huis door Hendrick de Keyser wordt
steeds gedegen onderzoek gedaan.
Naast bouwhistorische zaken, platte-
gronden, constructies, interieurafwerkin-
gen, materialen en kleuren wordt bij dit
onderzoek aandacht besteed aan de
bewonersgeschiedenis en wooncultuur.
Oud-bewoners en familieleden kunnen
ons verder helpen, en door te zoeken in
zeer gevarieerde bronnen, van notariéle

akten tot kranten, brieven en beeldmate- - - I I - s <
riaal komen onze panden, hun bouwers, rlj WI I g e rSt ra I n I n g
interieurs en inrichting en vele generaties < -

In Hegebeintum

bewoners weer tot leven.
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Onderzoek

In 2023 werden onderzoeken uitgevoerd
ten behoeve van verschillende te openen
museum- en vakantiehuizen. Zo werd
nieuw onderzoek gedaan naar de bewo-
ners- en architectuurgeschiedenis van
Huis Slegers in Velp, de Kapelwoning op
buitenplaats Beeckestijn in Velsen, Zonne-
hoek in Warmond, Huis Jan de Jong in
Schaijk, De Roode Pan in Hoog Soeren
en Huis te Warmond in Warmond. Bij het
onderzoek naar de Kapelwoning, een
folly op het landgoed Beeckestijn, werd
contact gelegd met afstammelingen van
bewoners, waardoor wij een beter beeld
kregen van het leven in deze bijzondere
dienstwoning van een buitenplaats. Deze
informatie kon onder andere worden
verwerkt in de inrichting van deze als
kapel vermomde tuinmanswoning als
vakantiehuis en in de podcast voor de
bezoekers en logeergasten.

Ook dit jaar werd gestaag verder gewerkt
aan het project ‘Huizen in Nederland’
waarbij alle huizen van de vereniging
gedetailleerd worden beschreven en
gedocumenteerd. In 2023 werden onder

andere het ‘Makelaers Comptoir’ in Am-
sterdam, ‘Huis Frans' in De Koog (Texel),
‘De Sluiswachterswoning’ in Hekendorp,
het ‘Sint Jansgasthuis’ en de ‘Waag’ in
Hoorn en Grotestraat 46-46A in Tegelen
onderzocht. Bij dit onderzoek worden
vaak verrassende ontdekkingen gedaan.
Zo kon voor ‘Huis Frans’, onze stolpboer-
derij op Texel, een overtuigende recon-
structie worden gemaakt van de histori-
sche indeling en werd de boeiende
geschiedenis van het kleine Pannekoe-
kenhuisje in Bloemendaal beschreven.
Deze onderzoeken zullen worden gepu-
bliceerd in onze serie Huizen in Neder-
land — Aanwinsten.

Naast deze onderzoeken naar huizen in
het bezit van de vereniging zijn ook on-
derzoeken uitgevoerd naar mogelijke
verwervingen. Bijna wekelijks wordt de
vereniging benaderd over bijzondere
huizen en hieruit moet een selectie wor-
den gemaakt. Dit jaar passeerde een
zestigtal panden de revue.
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Infographic: Uitgevoerde restauraties per periode

Driehuis, P.C. Hooftlaan 93, ‘Kapelwoning’

Haarlem, Koudenhorn 64, ‘Teylers Hofje’

Hekendorp, Goejanverwelle 74, ‘Sluiswachterswoning’

Amsterdam, Groenburgwal 56

Hoog Soeren, Hoog Soeren 88, ‘Roode Pan’

Onderhoud

Taskforce Onderhoud, Verhuur en Duurzaamheid
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Uitgevoerde restauraties per periode

® Restauraties 1918-1960 66

Restauraties 1961-1980 160

® Restauraties 1981-2000 82

Restauraties 2001-2023 102

Totaal

410

410
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Driehuis

Aan de rand van de tuinen van de buiten-
plaats Beeckestijn in Velsen staat een
bijzondere neogotische folly. De Kapel-
woning, zoals deze wordt genoemd, werd
in 1765 gebouwd. Een folly, de term voor
een bouwkundige ‘dwaasheid’, was in de
18de eeuw populair in heel Europa. In
diezelfde periode werd dit deel van de
tuinen aangelegd in Engelse landschap-
stijl. Geen keurig gesnoeide hagen en
geometrisch lijnenspel, maar bomenlanen
en slingerende paden. Al wandelend werd
je af en toe verrast door romantische
bouwseltjes, de follies. De ‘Engelse tuin’
van Beeckestijn was één van de eerste
tuinen van ons land in die stijl. Mogelijk
leverde de tuinarchitect Johann Georg
Michael, die ook de tuinen aanlegde, het
ontwerp voor de folly. De Kapelwoning
wordt beschouwd als het oudste voor-
beeld van de neogotische bouwstijl in ons
land. Waarschijnlijk werd het pand vroe-
ger altijd bewoond door dienstpersoneel
van de buitenplaats. Enkele jaren geleden
kwam de Kapelwoning leeg, waarna in

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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Driehuis, P.C. Hooftlaan 93

samenwerking met de gemeente kon
worden besloten deze te restaureren en
te herbestemmen tot vakantiehuis.

Voorafgaand aan de restauratie is een
restauratievisie opgesteld. Na een verken-
nend kleuronderzoek en demontagewerk-
zaamheden voor asbestsanering is dit plan
enigszins bijgesteld. De Kapelwoning
heeft in totaal zes belangrijke bouwfasen
gehad, van 1765 tot nu. Bij het analyseren
van deze verschillende bouwfasen is
onderzoek gedaan naar de historische
structuur en wijzigingen die in het pand
werden aangebracht, aan de hand van de
bewonersgeschiedenis en het gebruik. Het
uitgangspunt van de restauratievisie was
naast het behoud van de cultuurhistori-
sche waarde van fase 1 (1765) en de bele-
ving van de originele folly, het versterken
en inzichtelijk maken van de periode 1882-
1930 (fase 4), toen het pand werd be-
woond door het echtpaar Markerink met
hun tien kinderen. Na een selectieproces
met twee aannemers is de opdracht ge-
gund aan Leguit+Roos. In mei 2023 ging
de restauratie van start, het geheel werd

opgeleverd in december 2023. Bij een
vorige verbouwing in 1990 is veel van de
historische indeling en afwerking van de
Kapelwoning verloren gegaan. Bij de huidi-
ge restauratie zijn een aantal van deze
wijzigingen teruggedraaid. Deels betrof dit
restauratief werk. Zo zijn het metselwerk,
balkkoppen en muurplaten hersteld en is
houtrot in kozijnen aangepakt. In de ramen
is de historische gotische tracering gere-
construeerd, en enkel glas is vervangen
door monumentenglas.

In het interieur waren nauwelijks histori-
sche afwerkingen bewaard gebleven, wat
het mogelijk maakte de betonnen vioer op
de begane grond te vervangen door een
nieuwe vloer met isolatie. Onder de keu-
kenvloer werd een waterput ontdekt, die
met een glazen plaat in het zicht is gehou-
den. Bij het verwijderen van voorzetwan-
den in de kamer kwamen verschillende
bouwsporen in het zicht, waaronder de
aftekening van een schouw, een voormali-
ge scheidingswand en de originele voor-
deur. De positie van de schouwboezem
was aan de hand van deze bouwsporen
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Driehuis, P.C. Hooftlaan 93

en enkele roetsporen precies te herlei-
den. Een eenvoudige houten stookplaats
is teruggebracht op deze locatie. Uit het
kleurhistorisch onderzoek bleek dat de
deuren van de bedstede in de woonka-
mer geen oude verflagen bevatten. Dit
kwam overeen met de gesprekken met
een nazaat van de familie Markerink, die
nog kon vertellen hoe de bedstede werd
gebruikt; namelijk zonder deur. De bed-
stede werd gereconstrueerd, inclusief
het vroeger aanwezige wiegje voor alle

baby'’s die in de Kapelwoning zijn gebo-
ren gedurende de tijd dat de Markerinks
hier woonden. Ook de voordeur is weer
gangbaar gemaakt. Om de woning te
verduurzamen zijn de gevels aan de
binnenzijde voorzien van houtvezel-
isolatie en is de kap geisoleerd. In het
pand is daarnaast balansventilatie aan-
gebracht met warmteterugwinning.

Speciale aandacht kreeg het torenspitsje
op de Kapelwoning. Op oude tekeningen

AT Ben Douwwspoor van een muur. Deze ruimte bestond uit twee kamers die pas rond 1990 werden samengevoegd
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is zichtbaar dat deze ooit werd bekroond
door een torenspits die het ‘kapel-effect’
versterkte. In het verleden is de spits ver-
dwenen en al geruime tijd werd de wens
gekoesterd deze te reconstrueren. Met
behulp van sponsoring van de Vrienden
van Beeckestijn kon deze wens nu wor-
den vervuld. Eind 2023 is de torenspits
onder grote aandacht van de media
teruggeplaatst op de Kapelwoning,
waarmee de historische uitstraling

van de folly is versterkt.
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Haarlem

In 2020 verwierf Hendrick de Keyser het
Teylers Hofje aan de Koudenhorn in
Haarlem van een lokale woningcorpora-
tie. Dit zeer monumentale hofje werd
tussen 1785 en 1787 gebouwd naar een
ontwerp van de architect Leendert Vier-
vant uit de nalatenschap van de zijde- en
geldhandelaar Pieter Teyler. Bijzonder

aan het Teylers Hofje is het forse poort- L %ﬁ“ il lti?'ﬁ!.} [ﬁ.‘i@
gebouw met een beheerderswoning, de : S/ | R I “':E;’-?";'] &
| ;| i F ogREas

regentenkamer en de voor Nederland vrij
unieke portico met vrijstaande zuilen die
toegang geeft tot het hofje.

Het hofje verkeerde na overdracht in een
relatief goede staat van onderhoud, maar
in de doorgang van de portico was in het
verleden een verzakking ontstaan waar-
door één zuil was gaan barsten en de
tegelvloer in de doorloop naar het hofje
bollingen vertoonde. Om dit op te lossen

heeft er onderzoek plaatsgevonden naar K d h 6 4

de oorzaak van de verzakking, waarbij o u e n 0 r n

bleek dat er onder een latere keramische T -
eylers Hofje

tegelvloer nog de originele Belgisch
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Haarlem, Koudenhorn 64

hardstenen vioertegels aanwezig waren.
Deze grijsblauwe tegels hebben een
afmeting van 90x90 cm, zijn ruim 7 cm
dik en dateren vrijwel zeker uit de bouw-
tijd. De tegels lagen op een ondergrond
van zand en puinresten, waarin door
uitspoeling veel holtes waren ontstaan
die de verzakking veroorzaakten.

Gezien de bijzonderheid van de hardste-
nen tegelvloer is besloten deze te restau-
reren en weer in het zicht te brengen om
de oorspronkelijke uitstraling van de
portico te herstellen. Uitgangspunt was
het hergebruik van zoveel mogelijk histo-
rische tegels. Na verwijdering van de
latere tegelvloer bleek een aantal tegels
al in een eerder stadium gescheurd of
gebroken en sommige waren zelfs deels
verpulverd. Deels was dit het gevolg van
de hier overheen gelegde moderne tegel-
vloer maar deels ook door verouderings-
verschijnselen in de tegels zelf. Zo waren
in verschillende tegels door drukkrachten
diaklazen (scheuren of breuken) ont-
staan, en vertoonden tegels daarnaast
afbrokkelende brandlagen (officieel

stylolieten genoemd). Dit is een normaal
verschijnsel in hardsteen dat ontstaat
tijdens de vorming van het gesteente.
Brandlagen zijn zachter dan het hard-
steen zelf en wanneer deze te dicht aan
het oppervlak zitten brokkelen ze af.

De hardstenen tegels zijn voor restauratie
allemaal genummerd en uitgenomen en
overgebracht naar een natuursteenrestau-
rator. In de werkplaats zijn de gebroken
tegels verlijmd, voorzien van RVS doken
(pennen om de natuurstenen te veranke-
ren aan de ondergrond) en is de opper-
vlakte behandeld zodat afbrokkeling van
brandlagen zoveel mogelijk wordt tegen-
gegaan. Door de behandeling konden
bijzonder veel historische tegels worden
hergebruikt. Een aantal nieuwe hardstenen
tegels met een vergelijkbare structuur en
afwerking zijn nieuw toegevoegd en ter
plaatse op kleur gebracht. Om nieuwe
verzakkingen tegen te gaan en breukscha-
de in de toekomst te voorkomen, is in goed
overleg met de erfgoeddienst van de
gemeente Haarlem een vrijdragende,
reversibele betonvloer gestort als stabiele
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ondergrond, waardoor uitspoelen tot het
verleden behoort. De restauratie vond
plaats in de eerste helft van 2023.
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Hekendorp

In het jaarverslag van 2022 schreven wij
over de toen aanstaande restauratie van
de 18de-eeuwse sluiswachterswoning
aan de Goejanverwellesluis in het
Utrechtse Hekendorp. Eind maart 2023 is
na een gunningsprocedure restauratie-

I
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aannemer Koninklijke Woudenberg Amei- -_,.__,L —
de van start gegaan met het demonteren i Mook e Kiyase

van de niet-monumentale onderdelen van
het gebouw. Er werd daarbij relatief veel
asbest aangetroffen, waardoor de restau-
ratie vertraging heeft opgelopen. Geluk-
kig ging deze ‘vondst’ ook gepaard met
iets bijzonders: onder een betonvloer in
de achterkamer bleek een 17de-eeuws
plavuizenvloertje te liggen, recht onder
een in het schilderwerk van het plafond
aanwezige aftekening van een voormalige
bedstede. Deze bedstede is waarschijn-
lijk nadat het huis in 1727 was afgebrand
op deze plek getimmerd. De aangetroffen
plavuizen zijn voorzichtig gedemonteerd
en zullen weer in het zicht worden terug-
geplaatst op de nieuwe vioer. In dezelfde

'-\Gbejé{hverwelle 74

kamer zijn ook drie wandtegels gevonden . S I u iswa C h te rSWO n i n g
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op de plek van een voormalige schouw.
Deze zogeheten bloempottegels uit ca.
1600-1610 zullen na restauratie ook in
het zicht worden gehouden.

Na asbestsanering is gestart met de
restauratiewerkzaamheden van het
interieur op de begane grond en het
aanbrengen van een nieuwe indeling met
bad- en slaapkamers op de verdieping.
Een historisch bedstedekamertje aan de
voorzijde wordt hersteld en blijft behou-
den. Daarnaast werd de borstwering (het
stuk metselwerk tussen verdiepingsvioer
en de aanzet van de kap) hersteld en zijn
door houtrot aangetaste onderdelen van
de kapconstructie vervangen. Nieuw
hout van een vergelijkbare houtsoort
(naaldhout voor naaldhout, eikenhout
voor eikenhout) is met traditionele ver-
bindingstechnieken aangebracht. Al het
hout is behandeld tegen houtinsecten.
De kap is aan de binnenzijde voorzien
van vlaswol-isolatie, er zijn nieuwe elek-
tra, waterleidingen en kanalen voor de
luchtbehandeling (balansventilatie met
warmteterugwinning) aangebracht, en er
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is een warmtepomp geplaatst. De gevels
zijn inmiddels aan de binnenzijde geiso-
leerd met duurzame houtvezelplaten
zodat de warmte van de nieuw aange-
brachte vioerverwarming zoveel mogelijk
binnenblijft. Deze duurzaamheidsaan-
passingen zijn geintegreerd in de histori-
sche structuur van het huis, waarbij om
de historische details heen is gewerkt om
deze zichtbaar te houden. De oplevering
staat gepland voor de zomer van 2024,
waarna de sluiswachterswoning weer als
woonhuis zal worden verhuurd.
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Amsterdam

Het grachtenpand Groenburgwal 56 in
Amsterdam werd in 2019 door Arend
Serné aan Hendrick de Keyser verkocht,
om te voorkomen dat het huis met zijn
bijzondere familiegeschiedenis in de
toekomst op commerciéle wijze zou
worden gesplitst en aangetast. Het pand
werd omstreeks 1720 gebouwd in op-
dracht van Jacobus Noordkerk, suppoost
bij de wisselbank, en dateert voor een
groot deel nog uit deze tijd. Vanaf 1883
was in het pand het bedrijf van de familie
Serné gevestigd, waar toneel- en bal-

kostuums en rekwisieten werden gemaakt.

Het was tot aan de opheffing van de firma
Serné in 1993 in gebruik als bedrijfspand,
met ontvangst- en pasruimte, kantoor,
atelier, paskamertjes en zolders voor
kostuumopslag. De familie Serné woonde
op de bovenverdiepingen. In 2021 is Arend
Serné overleden en kwam het huis leeg te
staan, waarna het deels tijdelijk is ver-
huurd, terwijl er een plan van aanpak

voor de restauratie werd gemaakt.
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Amsterdam, Groenburgwal 56

Voorafgaand hieraan is uitgebreid bouw-
historisch vooronderzoek gedaan. In het
onderzoek worden vijf bouwfasen van
1720 tot nu onderscheiden, die allemaal
sporen hebben achtergelaten in het
pand. De voorgevel en structuur van het
huis dateren nog grotendeels uit de
bouwtijd, waaronder de gevels, muren,
balklagen en de kap. Het pand heeft een
groot voorhuis, met op de bel-etage een
kleine voorkamer en grote binnenkamer,
een binnenplaats en een klein achterhuis
met keuken en kleine kamer. Het behoort
daarmee tot een standaardtype ‘midden-
klasse’ grachtenhuis dat in de late 17de
en 18de eeuw veel voorkwam.

Ook op detailniveau is veel historische
afwerking bewaard gebleven, waaronder
sierstucwerk in de gang, de stucplafonds
in de voor- en achterkamer, een groot ge-
schilderd plafondstuk, houten lambrise-
ringen en historische deuren en trappen.
Kleuronderzoek heeft aangetoond dat op
sommige onderdelen tot wel 70 oude
verflagen aanwezig zijn. De historische
waarde van het pand ligt voor een groot

deel in de afleesbaarheid van deze ge-
laagde bouwgeschiedenis. Uitgangspunt
van de restauratie is het herstel van het
huis naar de staat van omstreeks 1900
toen het in gebruik was bij de familie
Serné, met respect voor de onderdelen
uit eerdere perioden. Een nieuwe keuken
en badkamers voorzien de woning daar-
bij van hedendaags comfort.

In oktober 2023 is de restauratie van
start gegaan met sloop- en demontage-
werkzaamheden, na het afdekken van de
monumentale onderdelen. Hierbij werd
een aantal bijzondere vondsten gedaan.
Zo werd in een kast een stuk velouté-be-
hang aangetroffen dat uit de 18de eeuw
dateert. Dit stuk wordt in situ behouden
en beschermd. Ook is op de bel-etage op
de eiken vloerdelen voor het raam van de
lichthof een vervaagde polychrome sjab-
loonbeschildering gevonden en gedocu-
menteerd.

Het pand bleek in een slechte staat van
onderhoud te verkeren. In de buitenge-
vels was scheurvorming zichtbaar, naast
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houtrot en een grote hoeveelheid vocht-
plekken. Waar nodig zijn daarom eerst
rotte balkkoppen, de kapconstructie en
het vioerhout hersteld. Ook is het lood-
werk rondom de lichthof vervangen,
waardoor het dak weer waterdicht is.
Hierna konden de steigers tegen de
voorgevel, op de lichthof, linker- en rech-
terzijgevel worden geplaatst voor herstel-
werkzaamheden aan de buitengevels.
De restauratie zal naar verwachting het
laatste kwartaal van 2024 opgeleverd
worden. Het pand wordt na de restauratie
als woon/werkhuis verhuurd, met kan-
toorruimte op de bel-etage en een on-
zelfstandige woning op de bovenliggen-
de verdiepingen.

3
®
3
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De gevels van het pand worden op ver-
schillende manieren geisoleerd, met
behoud van cultuurhistorisch waardevol-
le onderdelen. Zo wordt de deels vrij-
staande linker zijgevel aan de buitenzijde
geisoleerd en komen er in het souterrain
en op de bovenste verdiepingen aan de
binnenzijde op diverse plekken voorzet-
wanden. De voorgevel wordt geisoleerd
met houtvezelplaten, net als de balklaag
van het souterrain. In het pand wordt een
hybride verwarmingssysteem aange-
bracht, dat bestaat uit een warmte terug-
winningsinstallatie, warmtepomp met CV
voor piekmomenten en een ‘blauw-groen
dak’ (een combinatie van een sedumdak
en zonnepanelen) op de platte dakvlak-

Restauratie, onderhoud en duurzaamheid

ken. Het dak van de bestaande dakkapel
wordt geisoleerd en op het schuine pan-
nendak komen 12 extra PV-panelen (een
vorm van zonnepanelen). De vloer van de
vliering, die alleen als opslag zal dienen,
wordt aan de bovenzijde voorzien van
thermische isolatie. Op deze verdieping
komen ook alle installaties.

Vanwege de historische waarde van
verschillende kozijnen, worden verschil-
lende principes toegepast om de energe-
tische schil van het pand te verbeteren.
In de lichthof worden bijvoorbeeld nieuwe
houten kozijnen met isolatieglas toege-
past en wordt in bestaande kozijnen
vacuiimbeglazing geplaatst. Bij ramen in
de achtergevel komt achterzetbeglazing.

Spiraalankers geplaatst
voor scheurherstel
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De bestaande dakramen worden vervan-
gen voor HR++ beglazing. Vanwege de
hoge monumentale waarde van de ramen
in de voorgevel worden hier geen isole-
rende maatregelen getroffen. Vooraf-
gaand aan de restauratie heeft het

pand energielabel G, het nieuwe label
wordt vastgesteld na voltooiing van

de restauratie.

Geschilderd plafond

Speciale aandacht bij de restauratie
kreeg een geschilderd plafond in de
binnenkamer van het huis. Dit plafond,
samengesteld uit acht doeken met een
allegorische voorstelling in een Lodewijk
XIV-lijstwerk, werd vermoedelijk geschil-
derd door Hermanus Noordkerk, zoon
van de eerste bewoners van het pand.
Het werd volgens de overlevering eind
19de eeuw teruggevonden onder een
stucplafond en is toen ingrijpend geres-
taureerd, sterk overschilderd en voorzien
van een nu vergeeld vernis.

Eén van de hoekstukken verkeerde in
dusdanig slechte staat dat een restaura-

tie zo snel mogelijk moest plaatsvinden.
De restauratie van het plafond is daarom
gestart en dit jaar afgerond, voorafgaand
aan de restauratie van de rest van het
pand. De achterzijde van de doeken is
schoongemaakt, sterk opstaande en
loszittende verflagen zijn nagelopen en
waar nodig geconsolideerd en het opper-
vlak is stofvrij gemaakt. Op die manier
wordt verdere achteruitgang van de
doeken grotendeels voorkomen of ver-
traagd. De overige onderdelen zijn
schoongemaakt en geconserveerd. In
totaal is circa een kwart m3 aan puin en
gruis van de doeken afgehaald.

Uit onderzoek van de Rijksdienst voor het
Cultureel Erfgoed aan het meest bescha-
digde hoekstuk bleek dat een geschilder-
de lucht en een blauwe strik (die op alle
hoekstukken zichtbaar zijn) niet tot de
oorspronkelijke voorstelling behoorden.
Eronder bleek een roze verflaag te zitten,
die oorspronkelijk de achtergrond van de
hoekvoorstellingen vormde. De wolken en

strikken bleken bovenop een oudere verni-

slaag te zijn geschilderd en moeten pas na
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geruime tijd op de plafondstukken zijn
aangebracht. Na overleg is besloten deze
overschilderingen te verwijderen, waar-
door het plafond nu een geheel andere
uitstraling heeft die beter overeenkomt
met de oorspronkelijke voorstelling.

plafondstu
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Hoog Soeren

In 2019 liet Heidi Brunt-Langenbergh het
bijzondere zomerhuis ‘De Roode Pan’ na
aan Hendrick de Keyser Monumenten,
naast een aanzienlijk legaat. Dit houten
huis in het Veluwse Hoog Soeren werd in
1910 ontworpen door haar grootvader
Stephanus Parqui en was ruim een eeuw
het vakantiehuis van de familie. Eind
2023 werd de restauratie van het in
chaletstijl gebouwde pand voltooid en
vanaf 2024 zal het als vakantiehuis wor-
den verhuurd. De restauratie omvatte
niet alleen het huis, maar ook de tuin en
de bijgebouwen.

Voorafgaand aan de restauratie is de
bestemmingswijziging naar logies aan-
gevraagd. Daarna zijn een bouwhistori-
sche verkenning en een restauratievisie
opgesteld. De visie richt zich op de perio-
de van 1910 tot 1955, waarin het huis in
stappen werd voorzien van modern
comfort. Zo werd een badkamer aan het
huis gebouwd, de keuken vergroot en
werden elektriciteit en stromend water
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Hoog Soeren, Hoog Soeren 88

aangebracht. Bij demontage en oprui-
ming van het huis voorafgaand aan de
restauratie werd een grote hoeveelheid
vondsten gedaan. In een verborgen ruim-
te bleken historische goederen opgesla-
gen te liggen, er werden sjabloonschilde-
ringen teruggevonden en een aantal
bouwsporen ontdekt. Deze vondsten
werden uitvoerig geanalyseerd en vorm-
den een aanvulling op de restauratievisie.

Op de begane grond zijn vooral restaura-
tieve werkzaamheden uitgevoerd. Zo
werden de hekjes met slangenfiguren
rondom de cosy corner in de woonkamer
gereconstrueerd en is een bankje terug-
geplaatst naar de situatie uit 1930, toen
er een radiator in kwam. De keuken is
vervangen en teruggeplaatst op basis
van bouwsporen. In het nieuwe terrazzo-
aanrechtblad zijn stukjes verwerkt van
oude vloertegels.

Het huis beschikte van oorsprong over
kleine slaapkamers met eenpersoons-
bedden. Door latere aanpassingen en

samenvoegingen was de structuur van
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de oorspronkelijke slaapkamers niet
meer goed zichtbaar. Tijdens de restau-
ratie zijn historische onderdelen gevon-
den van de bedden en bedborden. Op
grond van deze vondsten zijn de oude
slaapkamers met historische bedden in
ere hersteld. Zo veel mogelijk onderdelen
van de oude bedden zijn behouden, enkel
twee hoofdeinden zijn vernieuwd.

In de eerste bouwfase was er geen stro-
mend water. Op de verdieping waren
alleen waskommen waarin men zich
waste. In een latere aanbouw kwam er
een eenvoudige badkamer op de begane
grond. Tijdens de restauratie is de nieu-
we badkamer precies ingepast boven de
keuken waardoor alle badkamerinstalla-
ties konden worden verwerkt in één
smalle schacht. De waskommen op het
wastafelmeubel in de nieuwe badkamer
refereren naar de oorspronkelijke manier
van wassen in waskommen. De nieuwe
badkamer is afwerkt met betonciré.
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Duurzaamheid

Tijdens de restauratie is de gehele buiten-
gevelbekleding van halfhouts rabatdelen
en halfronde sparren gedemonteerd. Alle
houten delen zijn met bevriezing preven-
tief behandeld voor houtaantasting. Het
huis is voorzien van een ‘warme jas’ van
vlasisolatiemateriaal, waarna de houten
gevels zijn teruggeplaatst. Op basis van
kleuronderzoek is op de gevels een hout-
imitatie aangebracht.
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Het dak is ook voorzien van vlasisolatie.
De dakpannen zijn gedemonteerd waarna
het natuurlijke isolatiemateriaal geplaatst
kon worden. Daarna zijn de oorspronkelij-
ke Friese pannen weer teruggelegd.
Moderne installatieonderdelen zorgen
voor hedendaags comfort maar zijn op de
begane grond niet zichtbaar. Zo is de
estrikkenvloer in de woonkamer voor-
zichtig gedemonteerd, voorzien van
vloerverwarming en teruggeplaatst. Het
huis heeft een hybride verwarmingssys-
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teem met een geintegreerde lucht-water
warmtepomp. Indien nodig kan worden
bij-verwarmd met radiatoren en convec-
toren. Op het dak van de garage zijn
pv-panelen geplaatst voor opwekking van
elektra. Een ventilatie-warmtepompboiler
produceert warm water met energie uit
de ventilatielucht. In de schuur naast het
huis is een oplaadpunt voor elektrische
fietsen. Voorafgaand aan de restauratie
had de Roode Pan energielabel F. Het
nieuwe label wordt vastgesteld in 2024.

Detail sjabloonschildering
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Onderhoud

Naast de grote restauratiewerkzaamhe-
den is er in 2023 ook extra ingezet op het
uitvoeren van onderhoud aan panden van
Hendrick de Keyser Monumenten. Van
kleine herstelwerkzaamheden als bijvoor-
beeld schadeonderhoud tot grote onder-
houdsbeurten en verduurzaming na
langdurige verhuur. Er vond aan ongeveer
150 panden planmatig onderhoud plaats,
aan circa 40 panden daarvan werd muta-
tieonderhoud uitgevoerd en er werden
ruim 1150 reparatieverzoeken afgehan-
deld. Daarnaast is in samenwerking met
de huurders bij circa 40 panden een
duurzaamheidsmaatregel uitgevoerd. Tot
de uitgevoerde maatregelen behoren
bijvoorbeeld kierdichting, achterzetramen
en kap- en zoldervloerisolatie.
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Onderhoud

Amsterdam, Herengracht 476,

Huis De Vicq

Dit grote, dubbelbrede grachtenpand in
de zogeheten ‘Gouden Bocht’ van Amster-
dam werd in 1953 aan de vereniging ge-
schonken door Georgine Mirandolle, die er
tot haar overlijden in 1974 bleef wonen. Na
restauratie werd het pand vanaf 1981 ruim
veertig jaar verhuurd aan het voormalige
Prins Bernhard Cultuurfonds (nu Cultuur-
fonds). Na hun vertrek was bouwkundig
en huurmutatieherstel nodig, naast een
gedeeltelijke interieurrestauratie. Het huis
heeft een interessante gelaagde bouwge-
schiedenis met kamers uit de 17de, 18de,
19de en 20ste eeuw. Op de bel-etage
werd de wandbespanning in twee stijlka-
mers vervangen, waaronder in de Jacob
de Wit-zaal’' (naar een hier aanwezig
plafondstuk). Hier is een halfzijde mauve-
kleurige wandbespanning aangebracht in
een 18de-eeuws motief, die goed aansluit
bij het houtwerk en geschilderde plafond.
Op de ramen zijn nieuwe UV-filters aange-
bracht om verkleuring en schade aan het
houtwerk en de stoffen (die altijd kwets-
baar zijn) zoveel mogelijk te voorkomen.
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Onderhoud

Op de eerste verdieping is het verschraal-
de houtwerk van een slaapkamerbetim-
mering uit de vroege 20ste eeuw bijge-
werkt en op andere plekken is
schilderwerk hersteld.

Bij restauratie van het stucwerk in het
18de-eeuwse trappenhuis werd een
bijzondere ontdekking gedaan. Het
stucwerk viel hier door vochtdoorslag van
de muur, waarna op onderliggende lagen
op verschillende plekken houtskoolteke-
ningen (een ondertekening voor de stu-
kadoor) en bijzondere spijkergaatjes
werden ontdekt. Omdat deze spijkergaat-
jes niet goed verklaard konden worden is

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023

verder onderzoek gedaan. Na het uitzet-
ten van de vondsten op papier bleken zij
de vormen of contouren van stucwerk-
beelden te hebben die in de nissen van
het trappenhuis zouden kunnen hebben
gestaan. Er werd altijd vermoed dat het
stucwerk in Huis De Vicq nooit was afge-
maakt en door een faillissement sober
was gebleven. In een huis aan de overzij-
de van de gracht is een vrijwel vergelijk-
baar trappenhuis aanwezig waar wél
beelden in de nissen staan. Waarschijnlijk
hebben dus ook in Huis De Vicq dergelijke
beelden gestaan en zijn zij bij een latere
versobering verwijderd. De fasen van het
onderzoek zijn gedocumenteerd.

Restauratie, onderhoud en duurzaamheid

Om het pand te verduurzamen is een
haalbaarheidsonderzoek gedaan, naar
aanleiding waarvan een aantal experi-
mentele duurzaamheidsmaatregelen zijn
getroffen. Om de energetische schil van
het pand te verbeteren is de lichthof
boven het trappenhuis aan de buitenzijde
ophieuw gestuct met een isolerende
kalkstucmortel. Voor onze vereniging is
dit een test om te kijken wat deze mortel
oplevert. Verder is op een aantal plekken
geéxperimenteerd met isolerende begla-
zing. In een raam met historisch glas in
de voorgevel zijn een aantal proefopstel-
lingen gemaakt met verschillende soor-
ten beglazing. In twee ruitjes is
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Onderhoud

monumentenglas en vacuiumglas ge-
plaatst om te kijken wat deze doen met
lichtbreking, weerspiegeling en de uit-
straling van het raam aan binnen- en
buitenzijde. Geen van beide bleek uitein-
delijk wenselijk vanwege de hoge monu-
mentale waarden die aan het historische
getrokken glas worden toegekend. In de
achtergevel is minder monumentaal glas
aanwezig waardoor verschillende soor-
ten isolatieglas wel een oplossing zijn. Bij
oud glas op de tweede verdieping is met
maatwerk achterzetbeglazing geplaatst.

Het grote grachtenpand is inmiddels
weer verhuurd en zal op gezette tijden
opengesteld worden voor publiek, zodat
iedereen de opzet van dit in oorsprong
dubbelbrede 17de-eeuwse huis met
uitzonderlijke 18de-eeuwse interieurs
kan bekijken.

Eastermar, Elte Martens

Beimastrjitte 18, Dam Jaarsma His

In 2019 verwierven wij dit 19de-eeuwse
huis in Eastermar, dat is vernoemd naar
de Friestalige schrijver, dichter en verza-

melaar van Friese volksverhalen Dam
Jaarsma. Hij groeide op in het huis en
woonde er tot zijn overlijden in 1991,
waarna zijn omvangrijke literaire erfenis
werd opgenomen in het Meertens Insti-
tuut. Sinds de overdracht van het huis
werd een grote onderhoudsbeurt voor-
bereid, die afgelopen jaar is uitgevoerd.
Het huis — een goed voorbeeld van een
eenlaagse 19de-eeuwse middenstands-
woning op het Friese platteland - heeft
een doorlopende gang met kamers aan
weerszijden. De mooie kamer ligt aan de
linkerzijde, de keuken in de achter-aan-
bouw. De indeling en afwerking van het
interieur dateert nog voor een groot
gedeelte uit de bouwtijd. Bijzonder zijn
de bedstedewanden en de schouwen
voor de kachels en het fornuis.

Voorafgaand aan het onderhoud is kleur-
onderzoek uitgevoerd, waarna is besloten
het huis terug te brengen naar de kleur-
stelling uit de bouwtijd. In de kleine voor-
kamer rechts bleek een lambrisering

te zijn gemaakt van de oorspronkelijke
raamluiken; deze zijn teruggeplaatst in

de ramen. De onaangetaste structuur
van het huis is zoveel mogelijk gerespec-
teerd, enkel op zolder is een nieuwe
wand geplaatst zodat een extra kamer
kon worden gerealiseerd.

Het casco is grondig gerestaureerd.
Een groot deel van de vioerbalken bleek
verrot en diende vervangen te worden.
Het pannendak is vernieuwd, met herge-
bruik van de nog goede Friese golfdak-
pannen. De elektra- en verwarmings-
installatie zijn vervangen en het huis is
voorzien van nieuw sanitair. Om de wo-
ning te verduurzamen zijn verschillende
maatregelen getroffen. De kruipruimte
is geisoleerd om optrekkend vocht tegen
te gaan, de wanden zijn geisoleerd met
houtwolvezel en het dak is van buitenaf
van isolatie voorzien. Daarbij zijn twee
nieuwestalen dakraampjes in historische
stijl aangebracht. Op de begane grond is
achterzetbeglazing toegepast. Begin
2024 zijn de werkzaamheden afgerond
en is het huis beschikbaar gekomen
voor verhuur.
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Onderhoud

Oudewater, Kapellestraat 5

Dit pand was één van de eerste verwer-
vingen in 1918 die Hendrick de Keyser
deed buiten Amsterdam. Het betreft een
bijzonder goed bewaard, voor deze regio
typerend 17de-eeuws pand met een
trapgevel dat in de 19de eeuw een rijk
bewerkte winkelpui kreeg. Blijkbaar werd
deze pui altijd al op waarde geschat;
anders dan bij veel panden is deze nooit
verwijderd en enkel geschilderd. Na een
langdurige periode van verhuur kwam
het pand leeg en was het toe aan groot
onderhoud.

Aan de bijzondere voorgevel heeft kleur-
historisch onderzoek plaatsgevonden,
dat aan het licht bracht dat de gevel
oorspronkelijk van een rijke veelkleurige
afwerking was voorzien. De kopjes op de
sluitstenen in de bogen boven de ven-
sters waren in realistische kleuren ge-
schilderd, de boogtrommels van zand-
en metselsteen in rood en geel, net als de
kozijnen. De winkelpui bleek ooit geheel
in teakhouten-imitatie te zijn afgewerkt
en de terracotta atlanten (mannenfiguren

die een bouwkundig onderdeel dragen)
waren in wel 30 verschillende tinten
geschilderd.

Tijdens de werkzaamheden bleek een
aantal ramen niet meer te herstellen;
deze zijn gekopieerd naar bestaand
voorbeeld. Ook de winkelpui had flink wat
schade en is zorgvuldig hersteld. Een
restauratiemetselaar heeft alle bescha-
digde boogtrommels uitgehakt en de
gebarsten zand- en metselstenen ver-
vangen en gevoegd. Boven de winkelpui
waren in een cement-laag stenen inge-
krast, een bijzonder procedé, ook dit is
hersteld. Naderhand is de rijke kleurstel-
ling van de gevel gereconstrueerd, waar-
door de 19de-eeuwse winkelpui hu weer
een harmonieus geheel vormt met het
17de-eeuwse bovendeel van de gevel.

In het voorjaar van 2024 wordt het her-
stel van het houtwerk afgerond en kan
het pand weer worden verhuurd als

een kantoor- of winkelpand met

ruime woning.
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Onderhoud

Een greep uit kleinere
onderhoudswerkzaamheden

Blokzijl, Bierkade 6-7-8 — planmatig
regulier onderhoud

Dit fraaie rijtje 17de-eeuwse huizen staat
aan de havenkom in Blokzijl. Hendrick de
Keyser verwierf de panden begin jaren
'60 op verzoek van de gemeente met
de taak ze op te knappen. De huizen
verkeerden destijds, net als een groot
gedeelte van de panden in de omgeving,
in vervallen staat. Nadat ze door waren
opgeknapt werd ons voorbeeld gevolgd
bij meerdere panden in de straat. Sinds-
dien geldt de Bierkade als één van de
bezienswaardigheden van Blokzijl.

In 2023 vond regulier onderhoud plaats.
In de voorgevel werd voegwerkherstel
van uitgespoelde voegen uitgevoerd, met
name hoog in de gevel. Omdat hiervoor
steigers geplaatst moesten worden
konden ook de daken goed worden gein-
specteerd en verzakte pannen worden
recht gelegd. Ook zijn gootlijsten vervan-
gen, net als het dakje van een dakkapel,

de nokvorsten zijn vastgezet, loodwerk is
nagezien en de schoorstenen zijn uitge-
breid nagelopen en hersteld. Binnen vond
stucwerkherstel plaats naar aanleiding
van vochtdoorslag en lekkages. Op ver-
schillende plekken is houtrot hersteld.

Hasselt, Hoogstraat 33 - Huurmutatie

en verduurzaming

Na een lange periode van verhuur kwam
dit voormalige gasthuisgebouw in de
binnenstad van het Overijsselse Hasselt
vrij. Naast een reguliere onderhouds-
beurt met schilderwerk is hier achterzet-
beglazing geplaatst, waardoor de woning
in de toekomst beter verhuurbaar blijft.
De investering van de verduurzamings-
maatregelen wordt in de nieuwe huurprijs
verdisconteerd tot een maximaal redelij-
ke huur. Hierbij worden de regels van de
Huurcommissie gehanteerd.

Hoorn, Slapershaven 2 - Huurmutatie

en verduurzaming

Slapershaven 2 is onderdeel van de drie
zogenoemde ‘Bossuhuizen’ in de binnen-
stad van Hoorn, zo genoemd vanwege de

bijzondere friezen op de voorgevels van
deze huizen waarop scenes zijn afge-
beeld uit de zeeslag van 1573, waarin de
Spaanse vioot onder admiraal De Bossu
door de geuzenvloot op het Hoornse Hop
werd verslagen. Bij een huurmutatie is
hier onderhoud aan het dak uitgevoerd.
Dit betreft een zogeheten ‘onbeschoten
kap’, wat betekent dat de dakpannen aan
de binnenzijde niet afgetimmerd zijn,
maar in het zicht liggen. Vroeger was dit
relatief gebruikelijk, maar tegenwoordig
een zeldzaamheid. Vanwege deze zeld-
zaamheid is de kap gehandhaafd, maar
zijn de dakpannen afgesmeerd met een
kalkmortel. Hierin is dierlijk haar verwerkt
als een natuurlijke wapening. Vanwege
de lichte kleur van het kalkmortel is hier
blond paardenhaar gebruikt.

Utrecht, Janskerkhof 16 — Groot
onderhoud dak

In 2010 werd dit statige 17de-eeuwse
pand aan het Janskerkhof in de binnen-
stad van Utrecht al gerestaureerd. Het
dak was toen relatief goed onderhouden
en werd niet meegenomen omdat het nog
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Onderhoud

een levensduur van circa 10 jaar had.

Nu bleek dit onderhoud wel aan de orde.
Er waren in de tussentijd verzakkingen
opgetreden en er was veel houtrot. Een
derde van alle muurplaten was verrot en
delen van de kapconstructie moesten
worden aangeheeld. Alle pannen zijn van
het dak gehaald, gesorteerd en waar
nodig vervangen. De tengels en panlat-
ten zijn vervangen en er is een nieuw
dakfolie geplaatst. Er is meer dan 3.000
kilo aan loodslabben en afdekkingen op
het dak aangebracht door een vakkundi-
ge aannemer-dakdekker. Ook moest een
verzakking aan het hoofdgestel worden
verholpen. Deze heeft een bijzondere
constructie en is, in tegenstelling tot het
gebruikelijke hout, in sierlijk metselwerk
uitgevoerd. Dit was het handelsmerk van
de in Utrecht zeer productieve metse-
laars Ghijsbert van Vianen en Peter van
Cooten, die het pand in 1661 ontwierpen.
Bij het groot onderhoud zijn ongeveer 30
profielstenen nagemaakt ter vervanging
van beschadigde exemplaren. Bij de
vervanging van het voegwerk zijn
nieuwe knipvoegen toegepast.
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Onderhoud

Zaltbommel, diverse panden -
Schilderwerk en verduurzaming

In het centrum van de vroegere Han-
zestad Zaltbommel bezit Hendrick de
Keyser een kleine collectie 17de-eeuwse
huizen. Aan drie van deze panden vond
in 2023 planmatig schilderonderhoud
plaats, waarbij schilderwerk is uitgevoerd
en veel houtrot is hersteld. Bij Ruiter-
straat 18 werd daarnaast de zinken dak-
goot vervangen en een windvaan op-
nieuw verguld. Bij Oenselsestraat 15-17
is de zoldervloer geisoleerd en bij drie
panden zijn ter verdere verduurzaming
achterzetramen geplaatst.
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Taskforce Onderhoud,
Verhuur en Duurzaambheid

Op 1januariis in de organisatie de taskfor-
ce Onderhoud, Verhuur en Duurzaamheid
van start gegaan. Het belangrijkste doel
van de taskforce is het creéren van een
stabiele basisorganisatie, met goede
huurderscommunicatie, een integrale
bedrijfsplanning en een helder beleid. Om
onze ambities op het gebied van verduur-
zaming en onderhoud te kunnen uitvoeren,
zijn extra financiéle middelen aangewend,
wordt hard gewerkt aan het wegwerken
van achterstanden, het opzetten van
protocollen voor reparatieverzoeken en het
werken met state of the art technieken.

Onderhoud

Eén van de speerpunten is het wegwer-
ken van een in de loop der jaren ontstane
achterstand in onderhoud. Ons doel is
om voor elk pand een meerjarenonder-
houdsplan te hebben waarin ook ver-
duurzamingsmaatregelen zijn opgeno-
men. Start daarvan was het verder in

kaart brengen van de onderhoudsstaat
van het gehele bezit. Voor alle panden
komen vaste protocollen en beslisbomen,
met beleid rondom isolatie voor gevel-
openingen, kappen, vioeren en glas.

We onderzoeken de mogelijkheden voor
raamcontracten met aannemers, trainen
onze medewerkers en verbreden de
samenwerkingen met landelijke partners.

In 2023 is een derde van de gesignaleerde
achterstanden in onderhoud weggewerkt,
waaronder ruim de helft van alle grote
projecten. In 2024 en 2025 volgen de
overige projecten. Voor de inspectiedata-
base zijn 55 panden extra geinspecteerd;
de rest volgt in 2024 en een laatste
gedeelte in 2025. Vanaf 2025 komen
geinspecteerde panden in het nieuwe
meerjarenonderhoudsplan. Hiermee
wordt het inzicht in de staat van de
panden en de onderhoudsbehoefte

op langere termijn verbeterd.

Verhuur

Voor de verbetering van de vaste verhuur,
de panden die verhuurd worden als bij-
voorbeeld woonruimte of kantoor, worden
kernprocessen vernieuwd en medewer-
kers getraind. We willen hiermee betere
grip krijgen op de huurmutaties waardoor
de omloopsnelheid wordt verhoogd

met minder langdurige leegstand

als resultaat.

In 2023 is de huurderving door leegstand
van doorverhuurbare panden ruim-
schoots gehalveerd, net als het aantal
verhuureenheden dat beschikbaar is. Dit
houdt in dat wij zowel goedkope als dure
verhuureenheden in de markt hebben
kunnen verhuren. Door aan bovenstaande
doelstellingen te werken, kan de derving
in de toekomst nog verder worden inge-
lopen. Hoe korter de tijd tussen huur-
mutaties, hoe lager de huurderving.
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Taskforce Onderhoud, Verhuur
en Duurzaamheid

Daarnaast is een huurderstevredenheids-
onderzoek uitgevoerd waardoor wij hu
beter de wensen en eisen van onze huur-
ders kennen en knelpunten in onze orga-
nisatie kunnen adresseren. Aan de hand
hiervan is een plan van aanpak gemaakt
voor een structurele optimalisatie van het
klantcontact. Een betere bereikbaarheid
voor onze huurders en het actueel zijn
van onze website horen daar bij.

Interieurs

Onze huizencollectie heeft ongeveer 270
panden met bijzondere interieurs. Wij
werken aan een volledige registratie van
deze collectie. Het ontwikkelen van plan-
nen voor de housekeeping van interieurs
en de training van medewerkers en vrij-
willigers op basis van een inventarisatie
van de stand van zaken van alle interieur-
objecten en roerende goederen, is hier-
voor het uitgangspunt. Hiertoe zijn ex-
perts aangetrokken en er wordt naast
de eigen organisatie ook samengewerkt
met opleidingen en studenten.

" ultvoermg schilderwerk
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74 Infographic: Verhuur panden

/75 Vaste verhuur

77 Verhuur vakantiehuizen en evenementenlocaties
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Verhuur panden

® Sociale huurwoningen 273
Vrijesector huurwoningen 328
® Bedrijffseenheden 235
Losse eenheden* 47
® Presentatie eenheden** 38
In restauratie/verbouwing 39
Totaal 960

opgedeeld in verhuureenheden

v

960

*gekoppeld aan andere verhuureenheid (parkeerplekken, losse bergingen, tuinperceel)

**waarvan 13 museumhuizen, 21 vakantiehuizen en 9 evenmentenlocaties
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Verhuur

Eind 2023 had Hendrick de Keyser
Monumenten 365 complexen met 960
verhuureenheden, verspreid over 445
panden. Ten opzichte van 2022 kwamen
er 17 verhuureenheden bij, maar was een
groter deel van de verhuureenheden in
restauratie, waardoor de tellingen van
verhuurde eenheden in het afgelopen
jaar wat lager uitvallen. Begin 2023 is

de vereniging overgegaan op een nieuw
vastgoedmanagementsysteem dat beter
inzicht geeft in verhuureenheden en
huurdersadministratie. In 2023 is door
focus hierop, het aantal leegstaande
verhuureenheden gedaald en werken

wij aan verdere digitalisering en automa-
tisering van de verhuurprocessen.
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Verhuur

In 2023 waren er 98 opzeggingen en
kwamen 108 verhuureenheden vrij. In dit
aantal zitten ook eenheden die bijvoor-
beeld zijn vrijgekomen door het overlij-
den van een bewoner/ schenker, of een-
heden die na restauratie of een
onderhoudsbeurt zijn teruggekomen bij
de afdeling verhuur. Tegenover de op-
zeggingen stonden 119 verhuringen.

In het afgelopen jaar werd een aantal
bijzondere panden verhuurd. Na een
grote onderhoudsbeurt, waarbij onder
andere het interieur werd gerestaureerd
en nieuwe wandbespanning werd aange-
bracht, is Huis De Vicq aan de Gouden
Bocht in Amsterdam voor tien jaar ver-
huurd als kantoorruimte. In Uithoorn
werd het door Michel de Klerk in Amster-
damse Schoolstijl ontworpen Thamerlaan
14 - één van zijn eerste zelfstandige
opdrachten - na een tijdelijke bewoning
verhuurd als woonhuis. In Schiedam werd
in het 18de-eeuwse voormalige Wees-
huis der Hervormden de kleine bedrijfs-
ruimte verhuurd aan een groep bewoners
van het pand. Tot het gehuurde behoort

een grote erkerkamer en de regentesse-
kamer. De huurders fungeren tevens als
oppassers voor de historische regenten-
kamer met goudleerbehang. De voormali-
ge herberg en het raadhuis aan het Kerk-
plein in het Overijsselse Vollenhove
werden verhuurd aan een onderneming
die naast een horeca- ook een maat-
schappelijke- en zorgdoelstelling heeft.

Bij het verhuren van een woning of be-
drijffspand staat het vinden van de beste
match tussen huurder en gebouw cen-
traal, waarbij het gebouw uiteraard ook
een redelijke en realistische huur moet
opbrengen. Alle gebouwen van Hendrick
de Keyser Monumenten hebben hun
eigenaardigheden en specifieke monu-
mentale waarden, waardoor niet elk ge-
bouw voor elke huurder geschikt is. Het
vinden van de juiste huurder is daarom
van groot belang voor een bestendige
relatie tussen huurder, gebouw en ver-
huurder. Onze huurders betalen in ruil
voor het gebruik van onze monumenten
huur. De huuropbrengsten worden ge-
bruikt voor het onderhoud aan de panden.

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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Deze inkomsten vormen de onmisbare
financiéle basis van de vereniging. De
vereniging laat het onderhoud uitvoeren
op basis van een planning, maar de huur-
ders zijn onze medehoeders van de ge-
bouwen: zij waarschuwen ons als er man-
kementen of schade aan het gehuurde is
dat gerepareerd moet worden. De rol van
onze huurders is hierbij van onschatbare
waarde. De huurders beheren niet alleen
ons bezit als een goede huisvader of
-moeder, maar zij voegen ook de jongste
bewoon- en gebruiksgeschiedenis toe.

foto Zien24

Thamerlaan 14, Uithoorn
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Verhuur vakantiehuizen
en evenementenlocaties

Vakantiehuizen

In 2023 hebben wij een nieuw vakantie-
huis geopend, een kasteelappartement in
Huis te Warmond. Dit grote kasteel net
buiten de dorpskern van Warmond is in de
afgelopen jaren gefaseerd gerestaureerd.
Het vakantiehuis is ondergebracht in de
voormalige dienstvleugel aan de westzij-
de van het pand, en is verdeeld over twee
verdiepingen waar maximaal vier perso-
nen kunnen slapen. Na een goede start
met een zomer vol reserveringen, is het
vakantiehuis nu weer tijdelijk gesloten
voor een volgend - urgent — deel van de
algemene restauratie van het kasteel.

De vakantiehuisboekingen zijn in 2023
weer gestabiliseerd. De lichte daling in
omzet ten opzichte van 2022 kan ver-
klaard worden door veel binnenlandse
vakantiehuisboekingen in de coronatijd en
een verplaatsing van reserveringen van-
wege corona. In 2023 zijn wij vakantie-
huizen ook meer gaan inzetten als locatie

voor diverse speciale verhuringen. Er zijn
afgelopen jaar bijvoorbeeld verschillende
filmopnames geweest. Zo waren er opna-
mes in de Karwijhof, Huis Bonck en Huis
Oosterleek voor de televisieserie Het
verhaal van Nederland, en is de speelfilm
Tegendraads opgenomen in Nagele, met
museumhuis Huis Polman en het vakan-
tiehuis Karwijhof als filmlocaties. In totaal
werden de vakantiehuizen afgelopen jaar
963 keer gereserveerd en werden er 2446
gasten ontvangen. Het meest verhuurde
vakantiehuis in 2023 was Huis Tichelaar
in Makkum.

Eind 2023 zijn wij overgestapt naar een
nieuw boekingssysteem voor de vakan-
tiehuizen. Hierdoor kunnen wij beter
inspringen op het hoog- en laagseizoen,
lastminute-beschikbaarheid, marketing-
mogelijkheden en is het voor leden van
Hendrick de Keyser nu mogelijk om met
ledenkorting online te reserveren.
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Verhuur vakantiehuizen
en evenementenlocaties

Evenementenlocaties

De evenementenlocaties kennen een
omzetstijging in 2023; We zagen over de
gehele linie een groei in evenementen,
met name in het aantal film- en televisie
opnames. Het verhaal van Nederland
werd bijvoorbeeld ook in verschillende
museumhuizen opgenomen. Twee bij-
zondere producties waren de opnames
voor de serie Maxima op Buitenplaats
Beeckestijn en de serie De Joodse Raad
in De Burcht in Amsterdam en Huis van
Meerten in Delft.
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Verhuur vakantiehuizen
en evenementenlocaties

Een kleine greep uit
georganiseerde evenementen:

o

Een ‘Barokdiner’ in historische
kleding door Gerritsen Theater-
kostuums, Huis Bartolotti
Midzomernachtdiner in samenwerking
met Natuurmonumenten en Brasserie
Beeckestijn, Buitenplaats Beeckestijn
Sample Sale van Coyote de Paris,
Huis van Brienen

NMF Kamermuziekfestival,
Buitenplaats Beeckestijn

Diner Dutch Flower Group,

Huis Bartolotti

Mooie zakelijke diners voor
verschillende klanten zoals

DFG, ABN AMRO, Ahold
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Publiek

81
82
83
85
87

Infographic: Leden

Leden

(Leden)activiteiten

Publieksactiviteiten

Marketing en communicatie
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Leden

® Reguliere leden ARSYAS
Lid+ Leden 1050
® Partnerleden 909
Leden voor het Leven 378
® Overig 17
Totaal aantal leden 7179

7179
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Leden

Afgelopen jaar is het aantal leden van
Hendrick de Keyser Monumenten weder-
om flink gegroeid. Eind 2023 stond de
teller op 7179, een groei van 12% ten
opzichte van vorig jaar.

Met ingang van 2023 heeft Hendrick de
Keyser gewerkt aan een ander, ruimer
aanbod van lidmaatschapssoorten.

Die uitbreiding maken we om beter aan
de wensen van onze leden te voldoen.
Nieuw is het Lid+ lidmaatschap: deze
leden genieten van alle voordelen van
een ‘gewoon’ lidmaatschap én hebben
onbeperkt gratis toegang tot onze muse-
umhuizen. Dit blijkt aan te spreken; van
alle nieuwe leden werd een derde deel
Lid+. Verder heeft de vereniging besloten
alle vrijwilligers, ruim 450, een gratis
Lid+ lidmaatschap te geven, zodat zij alle
museumhuizen kunnen bezoeken. Jaar-
lijks worden Lid+ leden daarnaast uitge-
nodigd voor een exclusief Lid+-event.
Dit vond in 2023 plaats in Huis Barnaart
in Haarlem.

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023

Achter de schermen heeft de vereniging
een grote ingreep gedaan om onze leden-
service te verbeteren en vereenvoudigen.
Er is een nieuw administratiesysteem
met betere koppeling aan onze financiéle
systemen ingevoerd dat niet alleen het
werk van onze medewerkers vergemak-
kelijkt, maar ook betekent dat leden hun
betaling nu via automatische incasso
kunnen laten verlopen.

Daarnaast willen wij onze ledenservice
verduurzamen. Wij gaan daarom veel van

Publiek

onze communicatie over het lidmaat-
schap, zoals de jaarlijkse verlenging en
de uitnodiging voor de ALV, digitaal ver-
sturen. In 2024 vinden leden communi-
catie van Hendrick de Keyser Monumen-
ten dan ook vaker in de mailbox. Onze
Hendrick de Keyser-krant valt, zoals
vertrouwd, nog wel in de brievenbus of
op de deurmat. Deze digitaliseringsslag
is niet alleen duurzamer, maar betekent
ook een grote kostenbesparing, waar-
door meer geld overblijft voor het behoud
van onze collectie historische huizen.

Wwilligers bijhet |
is in Vollenhove
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(Leden)
activiteiten

In 2023 hebben wij een groot aantal

van onze leden kunnen ontmoeten tij-
dens diverse ledenactiviteiten. Ook dit
jaar vielen de exclusieve openstellingen
van bijzondere huizen weer goed in de
smaak. Zo konden leden onder begelei-
ding een bezoekje brengen aan Huis Van
Brienen en Huis De Vicq in Amsterdam,
Huis Hildebrand in Blaricum, Sparrendaal
in Driebergen, Huis van Gelderen in
Enschede en de Derde Ambachtsschool
in Scheveningen. Daarnaast waren de
bijzondere restauraties in Blokzijl en
Brielle te bezichtigen. Ook zijn er verschil-
lende wandelingen en rondleidingen
georganiseerd, waaronder in maart een
stadswandeling in Leeuwarden. Tijdens
de wandeling bezochten onze leden met
een gids zes monumenten van Hendrick in
de Friese hoofdstad, waaronder de Kan-
selarij en museumhuis Huis Van Eysinga.
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(Leden) activiteiten

Online lezingen

Naast fysieke activiteiten is er voor leden
ook de mogelijkheid om deel te nemen
aan online lezingen. Deze lezingen wor-
den gegeven door verschillende experts
van Hendrick de Keyser en bestaan uit
een presentatie en een interactief gedeel-
te waar leden de mogelijkheid hebben om
vragen te stellen. De online lezingen
kennen een wijde variéteit aan onderwer-
pen. Zo kwam in 2023 onder andere de
huizencollectie en geschiedenis van

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023

Hendrick aan bod, de interieur-schoon-
maak in Huis Van Brienen, de totstand-
koming van Huis Sloétjes en de neogotiek
in Nederland naar aanleiding van de

net gerenoveerde Kapelwoning op
Beeckestijn.

Opengestelde panden

Afgelopen jaar hebben vrijwilligers een
hoop markante Hendrick de Keyser-pan-
den opengesteld voor leden. Zo konden
honderden bezoekers in Blokzijl het

Publiek

onlangs opgeleverde pand aan de Kerk-
straat 2 uit 1666 bezoeken. Velen maak-
ten van de gelegenheid gebruik om meer
over dit verduurzaamde pand te weten te
komen. In Vollenhove stonden zes vrijwil-
ligers paraat om talrijke bezoekers weg-
wijs te maken in ons eeuwenoude com-
plex aan het Kerkplein met daarin onder
andere een raadhuis uit 1621 én de toren
van de Nicolaaskerk.

~ 7 Open Tuinendag
Huis de Vicqg, Amsterdam
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Publieksactiviteiten

Naast exclusieve ledenactiviteiten
organiseren wij ook verschillende
activiteiten om een nieuw publiek kennis
te laten maken met onze (museum)
huizen en het werk van onze vereniging.

Museumhuizen

Na drie coronajaren is het aantal gescande
toegangsbewijzen in de museumhuizen
in 2023 sterk gestegen, van 30.000
tickets in 2022 naar 46.224 in 2023.
Nieuw dit jaar is de bezoekersregistratie
van mensen die museumhuizen hebben
bezocht tijdens commerciéle events en
publieke evenementen (denk bijvoor-
beeld aan Open Monumentendag en
Museumnacht). Door deze registratie
mee te nemen in de rapportage wordt
een vollediger beeld gegenereerd van
de daadwerkelijke bezoekersaantallen
in onze museumhuizen. Het totaal aantal
museumhuisbezoekers komt hiermee uit
op 57.497 bezoekers in 2023.

In oktober 2023 opende museumhuis

Huis Sloetjes haar deuren. In aanloop
hiernaar is via verschillende kanalen
aandacht voor het huis gecreéerd. De
belangstelling voor het ‘doodgewone’
rijtieshuis waar de tijd heeft stilgestaan
bleek enorm. Niet alleen de lokale krant,
maar ook De Telegraaf en het NRC schre-
ven uitgebreid over het nieuwste museum-
huis, ook kwamen Hart van Nederland

en NH Nieuws over de viloer voor video-
reportages, en was er aandacht voor het
huis in het NOS Journaal. In november
werd een besloten bijeenkomst in het
huis georganiseerd voor de familie Sloétjes
met het team van experts dat heeft mee-
gewerkt aan de openstelling van het huis,
om te vieren dat het museum een maand
open was. Tijdens deze avond deelden
familieleden van Henk Sloétjes hun
herinneringen aan het huis.

Open Monumentendag

In het zonnige weekend van 9 en 10
september werd door heel Nederland
Open Monumentendag gevierd. Dit jaar

was het thema ‘Levend erfgoed' Dat is
exact ons werk, wij beheren en behouden
immers onze monumenten door ze le-
vend te houden. Een enthousiaste groep
van medewerkers en vrijwilligers opende
20 van onze meest bijzondere panden
voor het publiek, en ruim 7000 bezoekers
namen een Kijkje. Voor Huis Hodshon in
Haarlem stonden lange rijen, violist Enzo
Kok gaf een optreden in Villa Rams Woer-
the in Steenwijk, en Slapershaven 2 in
Hoorn had speciaal voor de gelegenheid
de Spaanse admiraal Bossu uit 1572 op
bezoek. Huis Van Gelderen in Enschede
deed voor het eerst mee en won een
lokale Monumentenprijs, die tijdens het
weekend werd overhandigd. Daarnaast is
er zeer enthousiast deelgenomen aan de
actie ‘Win een weekendje in de Mariato-
ren in Hoorn’, wat ons ruim 1000 nieuwe
aanmeldingen voor de nieuwsbrief

heeft opgeleverd.
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Publieksactiviteiten

Museumnacht Huis Bartolotti

Op 4 november openden we voor de eer-
ste keer tijdens Museumnacht Amsterdam
de deuren van Huis Bartolotti, om jong
Amsterdam kennis te laten maken met ons
imposante museumhuis. We hebben een
sprankelend programma neergezet om
bezoekers te vermaken, maar vooral ook
om hen kennis te laten maken met onze
vereniging. Dit bleek een groot succes, er
stond een rij tot ver over de gracht! Uitein-
delijk hebben we deze avond 1100 enthou-
siaste bezoekers mogen verwelkomen.

Dag van het Kasteel

In 2023 deden we met maar liefst zes
locaties mee aan de Dag van het Kasteel.
Dit jaar was het thema upstairs / down-
stairs, met aandacht voor de mensen die
achter de schermen werkten, zoals de
bedienden en het keukenpersoneel.

Vooral in Huis te Warmond werden bij-
zonder veel bezoekers ontvangen. Voor
de openstelling werd samengewerkt met
Stichting Het Zuid-Hollands Landschap,
waardoor bezoekers niet alleen het ver-

haal van het kasteel te horen kregen, maar
ook door het park konden wandelen en
uitleg kregen over de bijzondere fauna die
hier leeft. Ook Huis Van Eysinga in Leeuw-
arden, Harsta State in Hegebeintum,
Huis Barnaart in Haarlem, Buitenplaats
Beeckestijn in Velsen-Zuid en Villa Rams
Woerthe in Steenwijk deden mee aan de
Dag van het Kasteel. De teams hebben
daar uitgepakt en zijn er geheel in de stijl
van het thema gekleed ten tonele ver-
schenen. In Villa Rams Woerthe was naast
het museumhuis ook de oude dienstmei-
denkamer op zolder bij uitzondering geo-
pend voor publiek. In totaal mochten we in
de zes deelnemende panden ongeveer
2.500 bezoekers verwelkomen.

Een greep uit het aanbod van

andere publieksactiviteiten:

o Museumnacht Fryslan

o Open dagen in Blokzijl en Vollenhove
o Openstelling Huis Unger in Bussum

o Open Tuinendagen in Huis Bartolotti
en Huis De Vicq in Amsterdam
Museumnacht Kids in Huis

Barnaart in Haarlem

o
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Huis van Eysinga
Museumnacht Fryslan
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Marketing en
communicatie

Vanuit de in 2022 geintroduceerde merk-
strategie communiceerden we in 2023
niet meer vanuit aparte ‘merken’ maar
altijd vanuit Hendrick de Keyser Monu-
menten. Op die manier kunnen we onze
boodschap duidelijker overbrengen;
Hendrick de Keyser behoudt en beheert
de meest bijzondere monumenten van
ons land. De huizen worden behouden
door ze te gebruiken; je kunt er wonen,
werken, een evenement organiseren,
vakantie vieren of ze bezoeken als
museumhuis. Bij Hendrick de Keyser
Monumenten kan het allemaal.

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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Marketing en communicatie

De mensen van Hendrick

Om Nederland kennis te laten maken met
ons werk en onze collectie, en om de
betrokkenheid bij onze missie te vergro-
ten, deelden we via diverse kanalen
verhalen over de mensen van Hendrick.
Zo deelden we bijvoorbeeld het verhaal
van de bewoners van 't Zeepaert in Dor-
drecht en van de restaurateur van een
18de-eeuws pand aan de Groenburgwal
in Amsterdam via social media, en verha-
len over de oorspronkelijke bewoners van
een eeuwenoude buitenplaats via onze
krant. Ook deelden we verhalen van onze
gepassioneerde collega’s en vrijwilligers.
Zo brachten we ons werk en onze unieke
collectie huizen meer tot leven.

Marketing

Sinds augustus 2023 is het communica-
tieteam op volle sterkte met een nieuwe
social media content creator en marketeer.
Gedurende het jaar hebben er verschillen-
de campagnes gelopen om mensen bekend
te maken met het werk van Hendrick, om
nieuwe leden te werven, meer bezoekers
voor onze vakantiehuizen en museum-

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023

huizen te trekken en de bekendheid van
onze evenementenlocaties te vergroten.
Zo krijgen leden van de Vriendenloterij
10% korting in onze vakantiehuizen. Voor
onze campagnes is de inzet van social
media erg belangrijk geweest. Een cam-

3k

A
-~
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pagnekalender laat door het jaar zien

wat we wanneer en uitlichten en op welke
manier. Hiermee zetten we de verschillen-
de kanalen en het marketingbudget effec-
tiever in, zijn resultaten beter te meten

en weten we meer mensen te bereiken.

v
. Bewoners van
‘t Zeepaert, Dordrecht
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Marketing en communicatie

Enkele hoogtepunten
uit het afgelopen jaar:

BinnensteBuiten

Architectuurhistoricus Valentijn Carbo is
ook dit jaar weer met het team van het
tv-programma BinnensteBuiten op weg
geweest om de kijker meer te nemen in
de meest bijzondere huizen van Neder-
land, waaronder tien huizen uit onze
collectie. Het programma behoort tot één
van de best bekeken programma’s van de
NPO. Dit draagt ook bij aan de groei van
de naamsbekendheid van en betrokken-
heid bij Hendrick de Keyser.

Winacties

In 2023 hebben verschillende (win)
acties, onder meer tijdens Open Monu-
mentendag en Museumnacht Amsterdam
bijgedragen aan een enorme toename
van Hendrick de Keyser-nieuwsbrief-
abonnees. Belangrijk voor Hendrick,
want door de maandelijkse nieuwsbrief
worden lezers geinspireerd om hog meer
kanten en huizen van Hendrick de Keyser
te ontdekken.

Online

Ook in de online wereld zijn het werk en
de huizen van Hendrick flink zichtbaarder
geworden. Door slimme samenwerkingen
met onder andere Google (inzet van de
Google Grant, een search engine optima-
lisatiebudget speciaal voor ANBI’s) en
aanpassingen op onze website tonen we
nu hoger in de Google-zoekresultaten

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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waardoor steeds meer mensen bij de
website van Hendrick de Keyser terecht
komen. Ook als ze in eerste instantie niet
gericht naar ons zochten. Door samen-
werkingen met bekende influencers en
een kunstenaar komen ook steeds meer
(jonge) mensen met Hendrick de Keyser
Monumenten in aanraking.
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Marketing en communicatie

Social Media

De social mediastrategie van Hendrick de
Keyser is erop gericht om zoveel mogelijk
mensen te interesseren voor de huizen
en het werk van de vereniging. Halverwe-
ge 2023 is de strategie aangescherpt,
waarbij de nadruk nog meer ligt op de
menselijke kant van de vereniging. Wie
zijn de gezichten achter het werk dat we
doen? Zo geven wij op de voor ons be-
langrijkste kanalen Instagram, Facebook
en Linkedln bijvoorbeeld een kijkje achter
de schermen bij restauraties, is er aan-
dacht voor bijzondere museumbezoek
ervaringen en delen wij interessante
feiten en verhalen over onze huizencol-
lectie. Waar mogelijk altijd aan de hand
van persoonlijke interviews en verhalen
van collega’s, bewoners, bezoekers en
partners. Ook worden nieuwe vakantie-
huizen uitgelicht, tippen we interessante
tentoonstellingen en delen we actueel
huuraanbod en nieuwe vacatures. Geza-
menlijk genereren onze kanalen inmid-
dels een verwacht jaarlijks bereik van
ruim 1,5 miljoen personen!

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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Organisatie
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Organisatie en betrokkenen

® Bestuur 7
® Verenigingsraad 17
® Directie 3
© Medewerkers 38
® Vrijwilligers 474

Totaal 589

589
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Samenstelling directie,

Bestuur en Verenigingsraad

Directie

Bert Meerstadt
algemeen directeur
Wieske Wijngaards
directeur externe relaties
Isja Finaly

directeur beheer

Bestuur

Petri Hofsté,
voorzitter

Lex Bosman,
vicevoorzitter

Linda Moos
penningmeester

Christiaan Stokkermans
secretaris

Liesbeth van der Pol
Paul Mosterd
Alexander Dencher

Jaar van aftreden
2025

2026

2026

2026

2024 (herbenoembaar)

2024 (herbenoembaar)
2025

Verenigingsraad

per april 2023

Jaar van aftreden

Esther Agricola ** 2024
Frits-Joost Beekhoven van den Boezem ** 2025
Marja van Bijsterveldt-Vliegenthart 2027
Frits van Bruggen * 2025
Eefje van Duin ** 2027
Karl Guha * 2026
Jorien Jas 2024
Jan de Jong 2027
Wessel de Jonge 2026
Marcel van Loo * 2026
Nelleke Noordervliet 2024
Arnoud Odding 2027
Karla Peijs 2026
Paul van Riel 2024
Marie-Therése van Thoor 2026
Gabri van Tussenbroek 2025
Jorrit Volkers 2026

* Financiéle commissie
** Benoemingscommissie
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Directie en organisatie

De directie bestaat uit drie personen,

waarvan de onderlinge taakverdeling is Directeur Algemeen Directeur
: : : Directeur Externe
vastgelegd in het bestuurs- en directie- Beheer (voorzitter) Relaties

reglement. De directie bereidt het beleid
voor, voert dit uit en geeft ondersteuning
aan de besluitvorming in het bestuur.

De directie heeft tevens de leiding over OVERKOEPELEND

de werkorganisatie en verzorgt de voorbe-

is op de hoogte van de nevenfuncties van

de direCteuren dle relevant Zijn Of kunnen INSTANDHOUDING VERWERVING & RESTAURATIE OPENSTELLING PRESENTATIEPANDEN

zijn voor het werkveld van de vereniging
en heeft deze goedgekeurd.

Vaste : : Interieurs &
Taskforce onderhoud, verhuur, duurzaamheid

Projectorganisatie presentatiepanden
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Directie en organisatie

Bezoldiging directie

Het bestuur heeft het bezoldigingsbeleid,
de hoogte van de directiebeloning en de
hoogte van andere bezoldigingscompo-
nenten vastgesteld. Dit beleid wordt
periodiek geactualiseerd. De laatste
evaluatie was in 2022. Bij de bepaling van
het bezoldigingsbeleid en de vaststelling
van de beloning volgt Hendrick de Keyser
Monumenten de Regeling beloning direc-
teuren van goededoelenorganisaties
(www.goededoelennederland.nl). De
regeling geeft aan de hand van zwaarte-
criteria een maximumnorm voor het
jaarinkomen. De weging van de criteria
voor Hendrick de Keyser Monumenten is
vastgesteld door het bestuur. Dit leidde
tot een zogenaamde BSD-score van 465
voor de algemeen directeur en 404 van
de overige directieleden. De hoogte en
de samenstelling van de bezoldiging van
de directie worden in de jaarrekening
toegelicht in de toelichting op de Staat
van Baten en Lasten.

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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Medewerkers

Hendrick de Keyser Monumenten is een
open, informele en op samenwerking
gerichte instelling, ongeacht etnische,
culturele en religieuze achtergrond,
genderidentiteit of leeftijd. Wij borgen in
onze organisatie gelijkheid, inclusie en
diversiteit. De werkorganisatie van

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023

Hendrick de Keyser Monumenten kent,
als afspiegeling van de verenigingsdoel-
stelling, drie afdelingen: Algemeen, Ex-
terne Relaties en Beheer (zie organo-
gram). Eind 2023 waren 88 medewerkers
in dienst bij de vereniging (2022: 76);
een deel werkt in deeltijd, zodat

Organisatie

ultimo 2023 bij de vereniging 74 fte
(2022: 65 fte) werkzaam was.

-> Zie samenstelling van de
medewerkers op hendrickdekeyser.nl

foto ]onas van Impe

' Vruwnllgers en medewerkers [o]]]
Vrijwilligersbedankdag, Paleis ‘t Loo
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Vrijwilligers

Het grote team vrijwilligers bij Hendrick
de Keyser zet zich in voor diverse doel-
einden. Zij zijn niet alleen actief in onze
museumbhuizen, maar bijvoorbeeld ook in
tuinen bij de huizen en bij verschillende
ledenactiviteiten, waaronder het toegan-
kelijke panden-programma. In 2023
groeide het aantal vrijwilligers van
406 naar 474, een toename die de te
verklaren is door de opening van het
nieuwste museumhuis in Hilversum,
Huis Sloétjes, en de openstelling van het
informatiepunt in Huis te Warmond. Ook
kwamen er in De Kanselarij in Leeuwarden
een aantal kernvrijwilligers bij, die de
beheerders ondersteunen met de
dagelijkse openstelling.
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Vrijwilligers

We namen in 2023 ook afscheid van vrij-
willigers, vanwege bijvoorbeeld leeftijd,
fysieke beperkingen, ziekte of verhuizing.
Dit waren er 65, tegenover een instroom
van 135 nieuwe vrijwilligers. Onver-
wacht namen wij ook afscheid van vijf
vrijwilligers die ons helaas zijn ontvallen:

Bram van Gosliga (70)
gastheer in Huis Van Eysinga

Marion van Slooten (71)
kernvrijwilliger op Beeckestijn

Lida van der Burgt-Spanjaard (86)
gastvrouw op Beeckestijn

Wendy de Graaff (67)
gastvrouw in Huis Van Ravesteyn

Pierre Daanen (72)
gastheer in Huis Bartolotti

Wij zijn dankbaar voor hun inzet voor onze
vereniging en koesteren de herinneringen
en het vele werk dat zij voor ons

hebben verzet.

Om de binding tussen de vereniging en
onze vrijwilligers te versterken is in 2022

besloten alle vrijwilligers automatisch
Lid+ te maken. In 2023 is deze regeling in
werking getreden. Zo krijgen onze am-
bassadeurs ook onbeperkt toegang tot
alle museumhuizen en kunnen ze deelne-
men aan een uitgebreid lezingenpro-
gramma.

Opfriscursussen en trainingen

Bij de opening van een nieuw museum-
huis, zoals dit jaar in Hilversum, of bij de
start van de rondleidingen vanuit het
informatiepunt in Warmond, verzorgen
we vanuit Hendrick de Keyser een aantal
trainingen voor de vrijwilligers. Deze
trainingen gaan in op de historie van de
vereniging, het concept museumhuizen,
de geschiedenis van het betreffende
huis, de toepassing van de interieurob-
jecten en presentatiemiddelen, de manier
waarop wij haar gastvrijheid kijken en dit
willen uitstralen en informatie over de
vrijwilligersorganisatie. Zo borgen wij dat
in al onze huizen hetzelfde concept
wordt uitgedragen. Dit jaar hebben de
vrijwilligers van Huis Bartolotti in Amster-
dam een opfriscursus gekregen. Het is de

intentie deze cursus ook naar alle andere
museumhuizen uit te breiden. Daarnaast
zijn er 87 kernvrijwilligers en coordinato-
ren geweest die deel hebben genomen
aan de (herhaal)trainingen BHV. Op deze
manier dragen wij bij aan de veiligheid in
onze (museum)huizen, voor onze men-
sen en de bezoekers.

Vrijwilligersbedankdag,

jubilea en kerstvieringen

In juli vierden wij met maar liefst 420
vrijwilligers het 105-jarig bestaan van

de vereniging tijdens de jaarlijkse vrijwil-
ligersbedankdag die dit jaar plaatsvond
op Paleis het Loo in Apeldoorn. De vrijwil-
ligersbedankdag, voor de vijfde maal
georganiseerd, is een speciale dag voor
alle vrijwilligers in het land om hen te
bedanken voor hun inzet. Zonder hen
zou het onmogelijk zijn om de (museum)
huizen open te stellen voor publiek. Dit
jaar werd de vrijwilligersbedankdag
samen met de medewerkers van de
vereniging gevierd. Na een feestelijk
koffiemoment, toespraken, een quiz en
lunch werden onder begeleiding van
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Vrijwilligers

gidsen het paleis en de tuinen bezocht.
Een hoogtepunt was de ‘bordesfoto’,
genomen door fotograaf Jonas Van Impe,
met daarop alle vrijwilligers en medewer-
kers op de trappen aan de achterzijde
van het paleis. Nooit eerder gingen zo-
veel betrokkenen van Hendrick de Keyser
Monumenten met elkaar op de foto!

In 2023 vierden drie museumhuizen
daarnaast hun vijfjarig jubileum: Huis
Bartolotti in Amsterdam, Huis Bonck in
Hoorn en Huis Van Eysinga in Leeuwar-
den. Voor deze huizen werden speciale
bijeenkomsten georganiseerd met lezin-
gen, rondleidingen en borrels. Daarbij
was een groot aantal vrijwilligers van het
eerste uur nog aanwezig, zij voelen zich
bij ons zeer thuis!

Op maar liefst 14 locaties vierden we
afgelopen jaar kerst met de vrijwilligers.
Zo brachten we met team Beeckestijn een
bezoek aan onze collega’s van de Histori-
sche Vereniging Heiloo en werden we
hartelijk ontvangen op Nijenburg voor een
gezellig kerstsamenzijn. Op andere loca-
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ties werd geluncht, gedineerd, kwamen de
spelletjes op tafel en toasten we op het
jaar. In Huis Van Meerten kwamen de
teams van Delft, Den Haag en Warmond
samen voor een borrel met live muziek,
samen zingen hoort daar ook bij. In Hege-
beintum vierden we kerst voor het tweede

Organisatie

jaar op rij samen met onze partners van
Stichting Terp Hegebeintum. Als kerstge-
schenk kregen alle vrijwilligers en samen-
werkingspartners een fraaie jaarkalender,
ontworpen door Pia Sprong met daarop
kleurentekeningen van alle zestien loca-
ties waar onze vrijwilligers actief zijn.
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Onder-
nemingsraad

Voor de ondernemingsraad stond 2023
in het teken van het opnieuw compleet
maken van de raad. Vanaf 1 november is
er officieel weer een complete OR met
vijf leden. In (bijna) nieuwe samenstelling
zijn er drie vergaderingen met de directie
geweest, en eenmaal met het bestuur.

De OR gaf afgelopen jaar instemming

om het huidige pensioencontract met een
jaar te verlengen. In december hebben de
leden een starttraining gevolgd om 2024
volledig en geinformeerd te kunnen begin-
nen. De OR streeft ernaar om de organisa-
tie ieder kwartaal te informeren over de
lopende zaken en aankomende plannen.

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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IT en digitalisering

Op 1januari 2023 stapten wij over naar
een nieuw IT-landschap, bestaande uit
onderling verbonden cloud-gebaseerde
toepassingen. Dat nieuwe applicatieland-
schap is in de loop van 2023 stapsgewijs
verder uitgebouwd en ingericht, waardoor
steeds meer bedrijfsprocessen er in on-
dergebracht konden worden. Dit proces
loopt in 2024 verder door. De organisatie
beschikt over veel digitale informatie in de

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023

vorm van documenten, presentaties,
beeldmateriaal en dergelijke. Een digitaal
archief dat vanaf 1999 opgebouwd is.
Deze informatie is opgeslagen in een
verouderde IT-omgeving. In 2023 is
daarom gestart met een project om deze
informatie over te zetten naar een nieuw,
toekomstbestendig systeem. Hiermee
wordt ook het digitale samenwerken
vergemakkelijkt.

Organisatie

Al deze stappen vragen veel van de
organisatie en de medewerkers. Het
opzetten en inrichten van deze omgevin-
gen is kostbaar, mede vanwege noodza-
kelijk extern advies en begeleiding. 2023
was voor alle betrokkenen een intensief
overgangsjaar. In de loop van 2024 moet
de overgang naar de nieuwe IT-omgeving
op hoofdlijnen afgerond zijn en komen
we in rustiger vaarwater.

Harsta State
in de sheeuw
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Hendrick de Keyser

Monumenten

De vereniging heeft tot doel het eeuwig
behouden van architectonisch of histo-
risch waardevolle huizen en hun interi-
eurs in Nederland. Vereniging Hendrick
de Keyser (nu doorgaans aangeduid als
Hendrick de Keyser Monumenten) werd
opgericht op 3 januari 1918 en erkend
bij Koninklijk Besluit van 26 februari
1918 no. 62. De nu geldende statuten
zijn vastgelegd in een notariéle akte
d.d. 25 september 2023.

De vereniging is geregistreerd in het
Handelsregister onder no. 40530264.
De vereniging kent leden, leden voor
het leven en ereleden. De vereniging kent
ook Lid+ leden (voorheen Huisgenoten),
die gratis toegang hebben tot onze
museumhuizen.

Bedrijven kunnen alleen lid worden op
jaarbasis, leden zijn lid tot wederopzeg-
ging. Bedrijven en andere lichamen die

aan de vennootschapsbelasting zijn
onderworpen kunnen giften aan de ver-
eniging aftrekken voor zover zij tezamen
met andere giften maximaal 50% van de
winst betreffen (met een maximum van
€100.000). Een gift aan Hendrick de
Keyser Monumenten mag door bedrijven
tot een maximum van €5.000 met

50% meer aftrek worden verwerkt
(Culturele ANBI).

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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ANBI-, POM-status en CBF-erkenning

Voor natuurlijke personen geldt met
betrekking tot giften aan de vereniging,
dat deze voor de inkomstenbelasting
kunnen worden afgetrokken voor zover
deze giften, tezamen met andere aftrek-
bare giften, zowel €60 als 1% van het
drempelinkomen te boven gaan. De af-
trek bedraagt ten hoogste 10% van het
drempelinkomen. Giften in de vorm van
termijnen van lijfrenten, die berusten op
een bij (notariéle of onderhandse) akte
van schenking aangegane verplichting
om termijnen van (nagenoeg) gelijke
omvang gedurende vijf of meer jaren ten
minste jaarlijks uit te keren, zijn steeds
aftrekbaar. Omdat Hendrick de Keyser
Monumenten een ‘Culturele ANBI' is,
mogen particulieren in hun aangifte
inkomstenbelasting een gift aan de ver-
eniging vermenigvuldigen met 1,25 en als
gift aftrekken. Hendrick de Keyser Monu-
menten is een instelling die de bevorde-
ring van kunst en wetenschap ten doel
heeft als bedoeld in de Successiewet en
de Wet op de inkomsten, resp. vennoot-

schapsbelasting. De vereniging is sinds 1
januari 2006 vrijgesteld van het betalen
van zowel schenkbelasting over ontvan-
gen schenkingen als erfbelasting over
ontvangen erfstellingen en legaten. Met
ingang van 1 januari 2008 is de vereni-
ging opnieuw door het Ministerie van
Financién aangemerkt als een Algemeen
Nut Beogende Instelling (ANBI) en per 1
januari 2012 als ANBI met een Cultureel
doel. Voorts is de Vereniging gecertifi-
ceerd door het CBF, de toezichthouder
op erkende goede doelen.

Hendrick de Keyser Monumenten is
aangewezen als Professionele Organisa-
tie voor Monumentenbehoud door het
Ministerie van OCW. Met de POM-status
stimuleert de rijksoverheid goed eige-
naar- en opdrachtgeverschap bij organi-
saties die méér dan 20 rijksmonumenten
bezitten. De status betekent een erken-
ning voor de kwaliteit van het werk dat
wij uitvoeren op het gebied van instand-
houding en voor de continuiteit die wij

bieden op het gebied van kennisover-
dracht, organisatie, financién en beleid.
Door te leren van eigen fouten en door
kennis te delen over de eigen aanpak en
over nieuwe inzichten, leveren wij een
actieve bijdrage aan het verbeteren van
de monumentenzorg in Nederland. Hoe
wij invulling geven aan onze POM-status
hebben wij vastgelegd in een meerjaren-
plan, dat op onze website gepubliceerd is.

- Link naar PDF meerjarenplan

De POM-status biedt voordelen bij de
aanvraag van diverse subsidies. Er zijn
circa 35 organisaties die de POM-status
hebben. Voorts geniet de vereniging een
CBF-erkenning.

.

Erkend

Goed Doel P
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https://www.hendrickdekeyser.nl/sites/hdk_hdekeyser/files/2023-05/HDK_Meerjaren_Strategie%20-%202023-2027.pdf

ANBI-, POM-status en CBF-erkenning

Het kantoor van de
vereniging is gevestigd te:
Herengracht 172

1016 BP Amsterdam

020 52106 30
hendrickdekeyser.nl
info@hendrickdekeyser.nl

Bankrelaties

ABN AMRO: NL10 ABNA 0106 8530 58
(ledencontributies en schenkingen)
ABN AMRO: NL 94 ABNA 0411 840 207
(huuropbrengsten en exploitatiekosten)
ING Bank: NL 86 INGB 0000 048 718
(diverse doeleinden)

Handelsregister nummer 40530264

Hendrick de Keyser Monumenten
is partner van

foto Arjan Bronkhorst

VRIENDEN BN T
LOTERI) _ - Hms Bartolotti

- " | a Amsterdam
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Algemene Ledenvergadering

De Algemene Ledenvergadering 2023
werd op 30 juni 2023 gehouden in

het gebouw van De VriendenLoterij te
Amsterdam, in aanwezigheid van 112
leden (waarvan 17 digitaal). Tijdens de
vergadering gestelde vragen en twee
vooraf gestelde vragen werden door
directie en bestuur beantwoord. Er werd
door bestuur en directie aandacht besteed
aan aanwinsten en restauraties, onder-
houd en verhuur en publiek en leden.

Het jaarverslag en de jaarrekening 2022
werden besproken, maar vanwege de
late beschikbaarheid werd de jaarreke-
ning 2022 vastgesteld onder de opschor-
tende voorwaarde van een goedkeurende
accountantsverklaring bij een niet-mate-
rieel gewijzigde jaarrekening; tevens
werd decharge gegeven aan de leden
van het bestuur en de Raad van Commis-
sarissen. Oorzaken van de vertraging in
de jaarafsluiting waren de groei van de
organisatie, wijzigingen van (financiéle)
systemen en operationele processen en

interne controle. Vervolgens werd na
afronding van de accountantscontrole

en bespreking in de Auditcommissie en
goedkeuring van de Raad van Commissa-
rissen, op 8 september 2023 de jaarreke-
ning met de accountantsverklaring op

de website geplaatst, waarmee aan de
opschortende voorwaarde voldaan was.

De leden brachten verder hun stem uit
over de (her)benoeming van enkele com-
missarissen. Daarnaast werd een besluit
tot wijziging van de statuten genomen om
het besturingsmodel van de vereniging

te vernieuwen en professionaliseren. De
Raad van Commissarissen is omgevormd
tot een Verenigingsraad waarbij de for-
meel wettelijke toezichtstaak verviel en
de nadruk kwam te liggen op een advies-
en ambassadeursrol van de Verenigings-
raadleden. Deze statutenwijziging is op 25
september 2023 in werking getreden. De
rol van de Auditcommissie van de Raad
van Commissarissen is voorgezet in de
Financiéle Commissie die ten behoeve van

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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de algemene ledenvergadering zorgvuldig
naar de jaarrekening kijkt. Het bestuur van
de vereniging is belast met het besturen
en houdt toezicht op de directie.

“ 'Wandbespanning
Huis De Vicq, Amsterdam
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Bestuur

Het bestuur en de directie hebben in
2023 twaalf keer vergaderd, inclusief een
werksessie van het bestuur. Tijdens de
bestuursvergaderingen werden dertien
mogelijke verwervingen besproken waar-
van er drie (één pand en twee stukken
grond) aan de collectie konden worden
toegevoegd. leder kwartaal heeft het
bestuur de financiéle gang van zaken aan
de orde gehad, inclusief de prognose voor
het jaar en de ontwikkeling van de liquidi-
teit. Terugkerende onderwerpen in de
vergaderingen waren het ingezette ver-
betertraject van de interne organisatie en
de implementatie van de nieuwe IT syste-
men/processen, de taskforce Onderhoud,
Verhuur, Verduurzaming, de governance
van de vereniging en het proces rondom
afronding van de jaarrekening.

In het voorjaar werden het plan van aan-
pak voor de taskforce en de genomen
acties besproken, alsmede de aanpak
van de huurderving en het inlopen van
achterstanden, de vaststelling van het

Visiedocument instandhouding monu-
menten 2023-2028 met betrekking tot
het behouden van de POM-status van

de vereniging en een risicoanalyse. Het
werken aan de kwaliteit van de organisa-
tie met een goede exploitatie, alsmede
het oplossen van knelpunten in adminis-
tratieve processen en het leveren van
goede managementinformatie waren een
ander terugkerend thema in het bestuur.
Er was vertraging in de afronding van de
jaarrekening; deze kon, na uitgebreide
bespreking in het bestuur, op 8 september
definitief worden afgerond met publicatie
van de jaarrekening met accountants-
verklaring op de website met daarbij een
toelichtende brief van de voorzitter aan
de leden. Aan het eind van de zomer is
een evaluatie van het jaarrekeningproces
gestart met de instelling van een stuur-
groep Auditbevindingen en Systeemver-
beteringen. Ook is een actieplan gemaakt
naar aanleiding van het huurderstevre-
denheidsonderzoek dat is uitgevoerd.
Daarnaast werden op 25 september de

nieuwe statuten van de vereniging effec-
tief, met wijzigingen in de governance en
de instelling van een Verenigingsraad in
plaats van een Raad van Commissaris-
sen, waarbij de Auditcommissie is ver-
vangen door de Financiéle Commissie en
de functie van de Verenigingsraad meer
gericht is op de advies- en ambassa-
deursrol.

Daarnaast werd de herziening van het
financieringsstelsel monumentenzorg en
het woningwaarderingsstelsel bespro-
ken. Voorts werden de Begroting 2024 en
het Jaarplan 2024 vastgesteld. Speer-
punten voor 2024 zijn de optimalisatie
van de interne organisatie en processen
inclusief financiéle verslaglegging, het
vergroten van de huurbezetting, het
inlopen van achterstallig onderhoud en
verduurzaming, waarbij de financiering
van de organisatie en een gezonde finan-
ciéle bedrijfsvoering van groot belang is.

Hendrick de Keyser Monumenten | Jaarverslag 2023
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Verenigingsraad

Op de voorjaarsvergadering van 11 mei
kreeg de Raad van Commissarissen een
overzicht van de belangrijkste verwervin-
gen en restauraties in 2022. De doelstel-
lingen van de taskforce Onderhoud Vaste
Verhuur & Verduurzaming die per 1 janu-
ari 2023 is ingericht werden besproken,
waarbij de huurder centraal staat. De
stand van zaken met betrekking tot de
jaarrekening 2022 en accountscontrole
werd besproken, alsmede de solvabiliteit
en liquiditeit van de vereniging. Op basis
van het advies van de Auditcommissie
van de Raad van Commissarissen werd
besloten mandaat te geven aan de leden
van de Auditcommissie om het finale
akkoord aan de jaarrekening 2022 te
geven, zodat deze op de website ge-
plaatst kon worden voor goedkeuring
door de leden op de Algemene Ledenver-
gadering. Voorts werd stilgestaan bij
diverse beleidszaken, waaronder een
statutenwijziging met daarbij een over-
zicht per orgaan van de vereniging met
de taken en verantwoordelijkheden en

een bijdragekader met betrekking tot de
in te stellen Verenigingsraad in plaats
van de Raad van Commissarissen.

De najaarsvergadering van de Vereni-
gingsraad vond plaats op 18 hovember
2023 op Nijenburg te Heiloo, met een
overzicht van de verwervingen en res-
tauraties vanaf mei 2023 plus vooruitblik
voor 2024 en het werk aan de bestaande
museumhuizen en nieuwe vakantiewo-
ningen en ledenevenementen. Andere
onderwerpen die aan de orde kwamen
zijn de aanpak door de Taskforce van de
achterstanden in onderhoud en vaste
verhuur en versneld aanpakken van de
verduurzaming, alsmede de stappen die
gezet zijn bij de verbetering van de inter-
ne organisatie. Voorts is de begroting
voor 2024 toegelicht (goedkeuring is
onder de nieuwe statuten aan het be-
stuur) en zijn enkele verenigingszaken
besproken, waaronder de instelling van
een Benoemingscommissie van de Ver-
enigingsraad met ingang van 2024. Ten
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tot 25 september 2023 Raad van Commissarissen

slotte werd er meegedacht over de rol en
zichtbaarheid van de vereniging en haar
bezit in de diverse landsdelen.

Oensel
Zaltbommel
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Financiele Commissie

De Financiéle Commissie (voorheen
Auditcommissie) van de vereniging, die is
samengesteld uit drie leden van de Ver-
enigingsraad (voorheen Raad van Com-
missarissen), heeft in 2023 viermaal
vergaderd met de voorzitter en penning-
meester van het Bestuur en in aanwezig-
heid van één dan wel twee directieleden.

In het tweede kwartaal heeft de Financié-
le Commissie gesproken over de redenen
voor de vertraging bij het opmaken van
de jaarrekening en de accountantscon-
trole en de te nemen acties, inclusief het
verplaatsen van de Algemene Ledenver-
gadering van 10 naar 30 juni 2023. Be-
sproken is dat de jaarrekening 2022 op
de website werd geplaatst onder vermel-
ding dat de accountantsverklaring later
zal volgen. Ook het mandaat aan de
Financiéle Commissie voor de goedkeu-
ring van de jaarrekening en het jaarver-
slag kwamen aan de orde. Vervolgens
kwam de Financiéle Commissie met
vertegenwoordigers van bestuur en

directie op 28 juli bijeen, in aanwezigheid
van de accountant, om de jaarrekening
2022, de bevindingen van de accountant
en de afronding van het accountantsver-
slag te bespreken en goed te keuren.

Op 8 september zijn de finale versies van
Jaarverslag en Jaarrekening 2022 met de
controleverklaring van de accountant en
een brief van bestuur aan de leden op de
website geplaatst. Op 11 oktober kwam
de Financiéle Commissie nogmaals bij-
een om de aanpak van de directie voor
boekjaar 2023 en de interne organisatie
te bespreken.
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Benoemingen en herbenoemingen

In het bestuur
De voordrachten voor de benoeming en
herbenoeming van bestuursleden ge-

schieden conform een opgemaakt profiel.

Het doel hiervan is een evenwichtige
samenstelling gezien de aard van de
beslissingen die het bestuur pleegt te
nemen. Daartoe wordt gestreefd naar
een samenstelling voor de helft uit per-
sonen met een financieel-juridische of
maatschappelijke achtergrond en voor de
helft met een bouwkundige of kunsthis-
torische achtergrond. Bij elke vacature
evalueert het bestuur dit profiel.

Tijdens de Algemene Ledenvergadering
van 2023 waren er geen voorstellen voor
wijzigingen of (her)benoemingen in

het bestuur.

In de Verenigingsraad

Ook voor de samenstelling van de Ver-
enigingsraad (voorheen: Raad van Com-
missarissen) wordt een profiel gehan-
teerd. Dit profiel is opgenomen in het

‘Bijdragekader’ voor de Verenigingsraad
dat in aanvulling op het statutaire kader
is vastgesteld. Gestreefd wordt naar
regionale spreiding en een spreiding over
relevante expertisegebieden. Er wordt
ook gestreefd naar een diversiteit die
past bij de doelstelling van de vereniging
en de samenleving waarin zij is ingebed.

Na de statutenwijziging in 2023 is vanuit
de Verenigingsraad een benoemings-
commissie ingesteld. Deze bestaat uit de
leden Esther Agricola, Eefje van Duin en
Frits-Joost Beekhoven van den Boezem.
De benoemingscommissie draagt, in
overleg met het bestuur, bij aan het voor-
bereiden van voordrachten voor de be-
noeming of herbenoeming van bestuurs-
leden en leden van de Verenigingsraad.
Die voordrachten worden uiteindelijk
door de Verenigingsraad aan de Algeme-
ne Ledenvergadering gedaan.

Tijdens de Algemene Ledenvergadering
van 2023 traden Marja van Bijsterveldt
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-Vliegenthart en Eefje van Duin af vol-
gens rooster en werden herbenoemd
voor een nieuwe periode van vier jaar.
Sybilla Dekker en Douwe de Vries traden
af op eigen verzoek. Egbert ten Cate

en Winnie Sorgdrager traden na drie
termijnen definitief af. Jan de Jong en
Arnoud Odding werden voorgedragen

en benoemd.
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Klachten-
procedure

V

Het bestuur kent een adviescommissie
inzake geschillen tussen de vereniging en
derden, niet zijnde huurgeschillen. De
commissie bestaat uit een lid van het
bestuur en twee leden van de vereni-
gingsraad. De commissie behandelt inter-
ne geschillen die door derden schriftelijk
en met redenen omkleed aan het bestuur
worden voorgelegd. De commissie rea-
geert, in beginsel eveneens schriftelijk,
door een advies daarover aan het bestuur.

voorgelegde gesehi Inhet erstagiesr Vakantiehuis Het
heeft de geschillencommissie geen ge- P rove n ie I‘S h u is : H a S Se It

schillen voorgelegd gekregen.

Foto Nora Vrba
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Governance Code Cultuur

Hendrick de Keyser Monumenten onder-
schrijft de Governance Code Cultuur
2019. Wij passen de principes van de
code integraal toe. De wijze waarop wij
dat doen is in 2023 gewijzigd, doordat
ons besturingsmodel is gewijzigd. Deze
wijziging kwam tot stand bij akte van
statutenwijziging d.d. 25 september
2023. Het besluit daartoe werd tijdens
de algemene ledenvergadering van 30
juni 2023 genomen. De statuten staan
op onze website.

De Governance Code Cultuur kent een
versie die (mede) is geschreven voor
organisaties met een bestuur/direc-
tie-model, zoals wij hanteren. Die versie
van de Code leven wij na.

Hieronder staat hoe wij de zeven princi-
pes van die Code-versie toepassen. Aan
het slot van deze paragraaf staat op
welke punten we van de gegeven aanbe-
velingen afwijken en waarom.

Wij realiseren onze maatschappelijke
doelstelling door culturele waarde te
creéren, over te dragen en te bewaren.

Hendrick de Keyser Monumenten is al ruim
honderd jaar een private organisatie met
een heldere missie. Ons doel is het behoud
van architectonisch of historisch belangrij-
ke gebouwen en hun interieurs als onder-
deel van het Nederlands erfgoed. We
zetten ons ervoor in dat het publiek kennis
kan maken met de nationale woongeschie-
denis door onder meer de huizen te bezoe-
ken en erin te wonen, werken en logeren,
daarmee de kennis, de herkenning en het
begrip van de huisontwikkeling in Neder-
land te bevorderen, en mensen gelegen-
heid te geven van deze culturele rijkdom
en verscheidenheid te leren en te genie-
ten. Wij restaureren de panden die ons
eigendom zijn op een zodanig zorgvuldige
wijze, dat de - soms verborgen - culturele
waarden zichtbaar en herkenbaar worden.
Het behoud van de historische of archi-
tectonische waarden in onze panden staat

voorop. Het gebruik past zich aan het huis
aan. Door de meest bijzondere panden
voor een breed publiek toegankelijk te
maken (museumhuizen, vakantiehuizen en
evenementenlocaties) wordt het publiek
deelgenoot van deze waarden. We maken
onze bevindingen verder publiek via publi-
caties, excursies en rondleidingen. Panden
die eenmaal zijn opgenomen in de collectie
door een besluit van het bestuur, verkopen
we hooit meer. We garanderen daarmee
het bewaren van de culturele waarden
voor de verre toekomst. We zijn niet afhan-
kelijk van externe relaties (financiers,
aandeelhouders of subsidiénten) die mede
het beleid bepalen. Waar het bijdraagt aan
het realiseren van onze doelstelling, ac-
cepteren wij dankbaar externe bijdragen.

Wij passen de principes van de Gover-
nance Code Cultuur toe, lichten toe hoe
wij dat hebben gedaan (‘pas toe en leg
uit’). We volgen de aanbevelingen op en
wijken daar alleen gemotiveerd van af
(‘pas toe of leg uit’).
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Hoe wij de aanbevelingen uit de Code
precies toepassen, hangt uiteraard sa-
men met onze specifieke situatie en de
aard van onze organisatie en sluit aan bij
de omvang, de rechtsvorm en het bestu-
ringsmodel van onze organisatie. De
informatie hierover is te vinden in dit
jaarverslag, aangevuld met gegevens die
te vinden zijn op onze website. Richtlijn
650 is de basis van onze jaarrekening en
verslaglegging en wordt integraal aange-
houden bij het opstellen en aanleveren
van informatie.

Onze bestuursleden en directieleden zijn
onafhankelijk en integer. Zij zijn alert op
belangenverstrengeling en gaan op een
transparante en zorgvuldige wijze om
met tegenstrijdige belangen.

Onze bestuursleden hebben geen zake-
lijke of artistieke belangen of relaties met

de organisatie anders dan als bestuurder.

De samenstelling van het bestuur is

zodanig, dat een onafhankelijke en inte-
gere taakvervulling door de bestuursie-
den is gewaarborgd. Bestuursleden zijn

statutair verplicht om de schijn van be-
langenverstrengeling te allen tijde te
voorkomen, om tegenstrijdige belangen
te melden, en om zich bij een eventueel
tegenstrijdig belang te onthouden van
deelname aan de beraadslaging en be-
sluitvorming over het betrokken onder-
werp. Zij mogen onze vereniging ook niet
vertegenwoordigen in zaken waarin zij
met onze vereniging een tegenstrijdig
belang zouden hebben. Voor onze direc-
tieleden gelden soortgelijke regels. Inge-
val van gerede twijfel of al dan niet een
strijdig belang bestaat, beslist de voorzit-
ter van het bestuur daarover of, indien het
de voorzitter betreft, de vicevoorzitter.

In het verslagjaar hebben zich bij be-
stuurders en directieleden geen situaties
van belangenverstrengeling of tegenstrij-
dig belang voorgedaan.

Onze bestuursleden en directieleden
Zijn zich bewust van hun eigen rol en
de onderlinge verdeling van taken, ver-
antwoordelijkheden en bevoegdheden
en handelen daarnaar.

De algemene lijnen van onze strategie en
de hoofdpunten van ons beleid worden
bepaald door het bestuur. Belangrijke
beleidsbeslissingen worden eveneens door
het bestuur genomen. De besluiten van het
bestuur worden voorbereid en uitgevoerd
door de directie. De directie is belast met
de algemene leiding over en het beharti-
gen van de belangen van de vereniging en
de werkorganisatie, binnen de kaders zoals
die door het bestuur zijn vastgesteld. De
directie is eindverantwoordelijk voor de
werkorganisatie en is verantwoording
verschuldigd aan het bestuur. De directie
is belast met de strategische en dagelijkse
leiding van de werkorganisatie en de door
het bestuur gedelegeerde taken. Daartoe
behoren onder meer: het onderhouden van
de externe contacten, de werkgeversrol
richting werknemers en de rol van de
bestuurder in de zin van de wet op de
ondernemingsraden. De directie legt ver-
antwoording af aan het bestuur en geeft
het bestuur alle informatie die nodig is voor
het goed kunnen functioneren van het
bestuur. Afspraken hierover zijn vastge-
legd in het bestuurs- en directiereglement.
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Het bestuur is eindverantwoordelijk voor
de algemene leiding, het functioneren en
de resultaten van onze organisatie. De
directie geeft namens het bestuur uit-
voering aan de dagelijkse leiding.

Het bestuur en de directie handelen in
het belang van onze vereniging en de
daarmee verbonden organisatie. Bij dit
belang staat de maatschappelijke doel-
stelling van onze organisatie centraal.
Bestuur en directie bevorderen goed